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Presentacion

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), como la institucion de educacion superior
mas grande de Latinoamérica, enfrenta diversos retos. Destaca la necesidad de
fortalecer su infraestructura educativa destinada no sélo a la formacion; también para
la realizacion de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolbgico e
innovacion, ademas de las actividades de vinculacién. Este documento pretende
explicitar los requerimientos que en esta materia tiene el TecNM.

El documento consta de ocho capitulos. El primero contiene los antecedentes del
TecNM, desde la creacion del primer Instituto Tecnol6gico en 1948, hasta la formacion
del actual érgano desconcentrado de la Secretaria de Educacién Publica el 23 de julio
de 2014.

En el segundo capitulo se desarrolla el tema de la competitividad y la productividad
ubicando a México en una clasificacién internacional, mostrando los principales
resultados de la OCDE y el Foro Econdmico Mundial. También presenta el Indice
Nacional de Competitividad, Indice Mundial de Innovacién y el indice Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, posicionando a los estados de la Republica Mexicana
de acuerdo con su desarrollo en cada pilar.

El capitulo tres, por su parte, plantea la estrategia de Gestion y Desarrollo Institucional,
a la vez que describe, con base en el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018

En el capitulo cuatro se presenta el Modelo Educativo del TecNM el cual se fundamenta
en cuatro principios: el filosofico, el educativo, el organizacional y normativo y el
socioeconémico.

En el capitulo quinto se describe la presencia del TecNM a nivel Nacional, especificando
su contribucion a la formacion de capital humano altamente especializado, la matricula
del TecNM comparada con la de escuelas superiores a nivel nacional en funciéon de los
sectores estratégicos a los que pertenece; ademas, refiere la cantidad de programas
de Posgrado y de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores. También
informa sobre las acciones efectuadas para ser beneficiado con recursos del programa
presupuestario U079 “Expansion de la educacion media superior y superior” y su
impacto hacia los planteles y alumnos.

En el capitulo seis se especifican los dafios provocados a la infraestructura fisica de los
planteles del TecNM por los sismos del 7 Y 19 de septiembre de 2017 y el importe
total estimado para su reconstruccion.

Finalmente, en el capitulo siete y ocho se detalla la distribucién de la inversion para
obras con equipamiento requerido, asi como la descripcion de cada centro o unidad
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involucrados, considerando el impacto de la renovacién de la infraestructura para la
formacion de profesionales.
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1. Introduccion.
1.1 Antecedentes

El 23 de julio de 2014 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién el decreto
mediante el cual se crea la institucion de educacion superior tecnolégica mas grande
de Latinoamérica con presencia en todo el territorio nacional: el Tecnol6gico Nacional
de México (TecNM).

Sus antecedentes se remontan a 1948 cuando surgieron en México los primeros
Institutos Tecnologicos, Durango y Chihuahua, época en que la educacion tecnologica
fue plasmada como un proyecto nacional y sistematico del Estado Mexicano. Por otra
parte, en 1971 se crea la Direccion General de Escuelas Técnicas Agropecuarias
(DGETA) y en 1973 se conformd la Direccion General de Ciencia y Tecnologia del Mar.

Inicialmente, la creacion de esos dos tecnoldgicos pioneros se hizo bajo la
denominacién de institutos tecnolégicos regionales (ITR) los cuales surgieron como
una parte extensiva del Instituto Politécnico Nacional, con la intencion de acercar la
formacion superior tecnoldgica a las entidades federativas. Esta dependencia
institucional duraria 10 afos, ya que en 1958 se articularon directamente a la SEP, bajo
la coordinacion de la Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnologicas (SEIT)

Los ITR tenian como proposito ofrecer educacion técnica y tecnoldgica a todos los
jovenes del pais que las demandaban, apoyar la industrializaciéon de las diversas
regiones mediante la formaciéon de técnicos y profesionales comprometidos con sus
comunidades, e impulsar el desarrollo regional con base en la formacién y el arraigo de
los egresados en su lugar de origen.

En 1976 se crean los primeros Centros especializados del Sistema: el Centro de
Investigacion y Apoyo a la Educacion Tecnolégica (CIIDET) en Querétaro y el Centro
Regional de Optimizacién y Desarrollo del Equipo (CRODE) en Celaya; posteriormente,
en 1990 inician actividades los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados como
organismos descentralizados de los gobiernos estatales.

Cabe mencionar que debido a la creciente importancia de la educacion tecnolégica, a
finales de la década de los setenta, se crea el Consejo del Sistema Nacional de
Educacion Tecnologica (COSNET).

Pero en el afio 2005 cuando fue reestructurada la Secretaria de Educacién Publica
(SEP), se integra a la naciente Subsecretaria de Educacién Superior, como Direccién
General de Educacion Superior Tecnolbgica (DGEST), bajo cuya coordinaciéon se toma
la relevante decision de crear, por primera vez, Institutos Tecnolégicos en el Distrito
Federal. Al momento, en la CDMX operan doce planteles.

Hablar hoy del Tecnolégico Nacional de México es referirnos a una red importante de
servicios educativos, integrada por 254 planteles que ofrecen educacidén superior
tecnoldgica mismos que atiendes a 600 mil educandos; realizan investigacion e
innovacion  tecnolégica y se vinculan con los sectores estratégicos del pais
convirtiéndose en un factor de desarrollo regional y, por ende, un auténtico detonante
del crecimiento de sus comunidades; dado que ofrece formacion en los sectores
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petrolero, automotriz, energético, aeroespacial, agropecuario, de alimentos, ambiental
y de desarrollo de tecnologias de informacién y comunicacion.

A setenta afos de su creacion, el impacto que el TecNM ha tenido sobre el desarrollo
regional y nacional fue reconocido por la LXIII Legislatura de la Camara de Diputados el
pasado 10 de abril de 2018.
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2. Contexto de la competitividad y la productividad de México y el
Mundo

El contexto econémico actual privilegia el desarrollo tecnolégico como impulsor del
progreso de un pais. Estoimpacta sustancialmente al mercado laboral y por ende, a los
modelos de formaciéon de profesionistas, con base en los requerimientos de
competitividad que el nuevo paradigma laboral y la internacionalizacién de la educacién
demandan. Consecuentemente, el aseguramiento de la calidad académica resulta en
elemento fundamental para la conformacién de profesionistas altamente
competitivos.

Los grandes retos que tiene nuestro pais para el desarrollo de la infraestructura
requieren de la formacién de recursos humanos suficientes y adecuadamente
capacitados, donde es fundamental el papel de los profesionistas de diversas
disciplinas. Es en este contexto es donde la ingenieria adquiere particular importancia
dado el énfasis que tiene el disefio de tecnologias en la formacion de estos
profesionistas.

De este modo, la evolucién de la industria, mercados internacionales aun no
explotados, y una creciente vinculacion entre empresas y universidades, hacen que las
ingenierias sean esenciales para consolidar el desarrollo industrial, relacionar
conocimiento con innovaciéon productiva, y disminuir los niveles de dependencia
tecnoldgica.

A nivel mundial, el surgimiento de la sociedad del conocimiento tiene un impacto
fundamental en la formacién de ingenieros, convertida en eje central en la bdsqueda de
competitividad en el marco de una economia global, formacién que se relaciona con las
funciones que se derivan del continuo cambio tecnolégico y nuevas formas de
produccion.

2.1 La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

La OCDE se fund6 en 1961, agrupa a 34 paises miembros y su misién es promover
politicas que mejoren el bienestar econémico y social de las personas alrededor del
mundo (OCDE, 2014). En México y América Latina es conocida como la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE).

La OCDE ofrece un foro donde los gobiernos pueden colaborar para compartir
experiencias y buscar soluciones a problemas comunes. La OCDE trabaja para entender
que es lo que mejor conduce al cambio econdmico, social y ambiental. Mide la
productividad y los flujos globales de comercio e inversion. Analiza y compara datos
para realizar proyecciones y tendencias. Fija en comUn acuerdo estandares
internacionales dentro de un amplio rango de temas de politicas publicas. (OCDE,
2014)
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La participacién en la OCDE ha permitido a México aprovechar las experiencias de otros
paises y a la vez dar a conocer la estructura y vinculacion de la economia mexicana a
los demas paises miembros. Asimismo, México ha servido como puente de
comunicacion entre los paises industrializados y los paises en desarrollo, sobre todo de
la region latinoamericana. México es uno de los cinco paises miembros en donde la
OCDE ha establecido un centro de distribucion de publicaciones.

2.1.1 Analisis de la Productividad de México por parte de la OCDE

La OCDE present6 en mayo de 2015 el estudio "México, Politicas prioritarias para
fomentar las habilidades y conocimientos de los mexicanos para la productividad y la
innovacion" (OCDE, 2015), en donde se indica que México registro el nivel mas bajo
de productividad laboral de este organismo 60% por debajo del promedio de la OCDE
y 70% inferior al de Estados Unidos; el crecimiento en México se ha visto reducido en
las dos ultimas décadas, durante las cuales la productividad crecié promedio el 0.7%
tanto que en el resto de los piases que integran la OCDE, crecié en 1.6%. El estudio
destaca que la productividad de los factores se redujo en México 1.4% anual promedio
entre 2000 y 2014, mientras que esta se incremento en casi todos los demas paises
miembros.

Figura 1. Niveles de productividad
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Fuente: “México, Politicas (...) para la productividad y la innovaciéon" (OCDE, 2015)
El estudio en comento menciona que los factores que inducen la baja productividad en
México se engloban en los siguientes puntos:

a. El nivel de la fuerza laboral en México se sitla por debajo del promedio de la
OCDE. En 2012, el 19% de los adultos de entre 25 y 64 anos de edad tenia
estudios de nivel medio o medio superior como maximo nivel de educacion y un
18% mas poseia estudios superiores. Ambos porcentajes se ubican por debajo
del promedio de la OCDE, de 44% y 32% respectivamente. Ademas, las
competencias que poseen los trabajadores con frecuencia no responden a lo que
estan buscando los empleadores. Al respecto, 30.9% de los empleadores
mexicanos informan haber enfrentado dificultades para encontrar personas con
las competencias necesarias para ocupar sus vacantes.
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b. No hay una adecuada equidad de género, ya que la participacion de la mujer en
la fuerza laboral equivale a un 47% en comparacion al 60% promedio de los
demas paises de la OCDE.

c. Las bajas competencias adquiridas durante la formacion escolar no son
mejoradas en el ambiente laboral con niveles bajos de capacitacién e innovacion,
los trabajadores con bajas competencias, pocas veces se conectan con
actividades tecnoldgicas de alto nivel. Ademas los bajos niveles de innovacion
de la economia mexicana, no estimulan la capacitacion.

d. Las PYMES apenas aportan poco mas de la mitad en lo que se refiere al valor
agregado, aunque genera casi tres cuartas partes de los empleos.

e. Elacceso al crédito, especialmente en las fases de semillas y nuevas empresas,
sigue siendo un obstaculo importante para promover el emprendimiento.

f. Hay algunas barreras en la infraestructura de transporte en las conexiones de
zonas remotas con los puertos.

g. Las deficiencias en los procedimientos administrativos y regulatorios suman una
carga considerable al costo de la comercializacion.

h. Las barreras prevalecientes en el marco juridico para el ingreso de nuevas
empresas siguen siendo significativas en algunos sectores, esto para proteger a
las empresas ya establecidas.

i. Algunos sectores, como el bancario y la industria de la aviacién, todavia se
encuentran sumamente blindados contra la inversion extranjera, lo que impide
la transferencia de tecnologia y conocimientos técnicos.

El estudio indica que México ha realizado una gran labor, desarrollando e
implementando reformas como la laboral, educativa, fiscal, de amparos politicos, en
materia de competencia econdmica, financiera, en telecomunicaciones y de energia.
Las reformas buscan obtener un crecimiento de 1% anual del PIB durante los proximos
10 afios, pero estas reformas no seran suficientes si no se considera realizar en
conjunto las siguientes acciones:

a. Considerar el trabajo realizado por la Comisién Nacional de Productividad, para
forjar alianzas entre instituciones de Educacion Vocacional y Capacitacion
(EVO), universidades y empleadores para crear centros de excelencia que
puedan formar graduados con competencias y beneficiarse del acceso a las
tecnologias de punta y conocimiento especializado.

b. Equilibrar mejor el costo de la educacion superior entre los estudiantes y el
Estado, estableciendo un sistema de préstamos reembolsables en funcién de los
futuros ingresos; complementado con una ampliacién de los esquemas
existentes de becas sujetas a un estudio socioecondémico.

c. Motivar a las joévenes para que se propongan hacer estudios superiores en
ciencias, tecnologias, ingenieria y matematicas, mediante mejores
servicios de orientacién vocacional -con informacién actualizada proveniente
del mercado laboral.

d. Mejorar la informacion respecto a las carreras universitarias con las mayores
probabilidades de conducir a un empleo.

e. Incrementar la inversién total en I1+D del 0.4% del PIB al 1% anual.

10
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f.  Mejorar el puntaje deficiente en los resultados relacionados con productos de la
innovacion, tales como patentes y publicaciones cientificas destacadas.

g. Promover la inversion del sector privado en 1+D, ya que actualmente las
empresas financian sélo el 3.3% de la investigacion en el sector publico, cifra
que contrasta con mas del 9% en un pais promedio de la OCDE.

h. Incentivar la vinculacion entre la industria y la ciencia, razén por la cual México
ha ofrecido nuevos estimulos para la cooperacion y el cofinanciamiento entre
instituciones publicas de investigacion y la industria, a través del Programa de
Estimulos a la Investigacion del CONACYT.

i. Reforzar los ecosistemas de innovacién colaborando con los clusters existentes
para mejorar la vinculacion con universidades y medios de inversién en etapa
inicial.

j-  Considerar los apartados de la “Ley para Impulsar el Incremento Sostenido de la
Productividad y la Competitividad de la Economia Nacional”, los puntos del
“Programa nacional de Productividad” y las acciones realizadas en la “Comision
Nacional de Productividad”.

Fuente. OCDE. Mejores politicas para mejor vida. Obtenido de
http://www.oecd.org/centrodemexico/laocde/

2.2 World Economic Forum (Foro Econdmico Mundial)

El WEF define a la competitividad como el “conjunto de instituciones, politicas y
factores que determinan el nivel de productividad de un pais”, en su reporte Global de
Competitividad. (WEF, 2017)

EI WEF considera que en nivel de productividad establece el grado de prosperidad al que
se puede llegar y determina las tasas de rentabilidad obtenidas por las inversiones, esto
ultimo se considera uno de los factores clave para explicar el crecimiento de una
economia. Se puede decir que una economia competitiva es la que crece mas rapido.

El WEF mide anualmente el indice de Competitividad Global, utilizando una metodologia
donde cuantifica diversos factores y los agrupa en 12 pilares como se muestra a
continuacion.

11
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Figura 2. Indice de Competitividad Global
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Fuente: Reporte Global de Competitividad 2017-2018

2.2.1 Resultados de México en el Informe del World Economic Forum (Foro
Econdmico Mundial)

El Foro Econébmico Mundial publico su Informe Global de Competitividad (IGC)
2017-2018, en donde hace referencia que a 10 afnos de la crisis financiera mundial, la
“recuperacion sostenida sigue estando en riesgo”.

Este riesgo se debe a la incapacidad generalizada de los lideres y encargados de la toma
de decisiones. A pesar de que el actual gobierno federal de México, el pais no obtuvo
una mejor calificacion en el IGC, sino que se quedd estancado en la posicién 51.

Segun el WEF, el IGC se forma con base en datos a nivel nacional que cubren 12 pilares
de competitividad que forman una imagen completa de la competitividad de un pais.
Estos son: instituciones, infraestructuras, entorno macroeconémico, salud y educacién
primaria, educacion superior y formacion, eficiencia del mercado de bienes, eficiencia
del mercado laboral, desarrollo del mercado financiero, disponibilidad tecnoldgica,
tamano del mercado, sofisticaciéon empresarial e innovacion.

En el caso de México, comparado con el informe del afo pasado, seis de sus 12 pilares
presentan caidas en competitividad (instituciones, infraestructura, salud y educacién
primaria, desarrollo del mercado financiero, sofisticacién empresarial e innovacién),
mientras que tres se mantienen (eficiencia del mercado de bienes, eficiencia del
mercado laboral y tamafio del mercado) y el resto sube (ambiente macroeconémico,
educacion superior y formacion y disponibilidad tecnoldgica). (Enrique Duarte, 2017).

12
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Dos de los pilares de mejor desempefno de México, la sofisticacion empresarial y la
innovacion bajan este afo, en cuatro y un lugar para ubicarse en 49 y 56,
respectivamente.

La innovacién se ha visto apoyada con aspectos como la calidad de la investigacion
cientifica de las instituciones, pero limitado por el nivel del gasto de las compafiias en
Investigacion y Desarrollo en donde ocup6 el lugar 77 del total.

Aunque por la sofisticacién de los negocios alcanzo6 a entrar en el Top 50 gracias a
aspectos como la amplitud de las cadenas de valor y el estado de desarrollo de clusters;
hubo un debilitamiento en la naturaleza de la ventaja competitiva generada.

13
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Figura 3. Pilares de México en WEF 2017-2018.
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Mexico places 51st with an overall score that increases, indicating that
the country has continued to make progress but at a relatively slower
rate than other countries. The main reduction in score is in the
institutions pillar, with efficiency in government spending falling in both
score and rank. Private institutions also worsen, with deteriorations in

corporate ethics and responsibility. After significant efforis to
implement efficiency-enhancing reforms, the slow progress this year
signals the need to increase the speed and depth of reforms that will
improve the allocation of factors of production and the competitive
forces driving innovation and rivalry in product markets.

Most problematic factors for doing business

Source: World Economic Forum, Executive Opinion Survey 2017

Corruption 202
Crime and theft 129
Inefficient government bureaucracy 121
Tax rates 92
Tax regulations 75
Access to financing T4
Inadequate supply of infrastructure 55
Inadequately educated workforce 48
Policy instability 39
Insufficient capacity to innovate 33
Government instability/coups 33
Restrictive labor regulations 31
Inflation 27
Poor work ethic in national labor force 26
Foreign currency regulations 09
Poor public health 08
0 & 12 15 J

24

Note: From the list of factors, respondents to the World Economic Forum's Executive Opinion Survey were asked to select the five most problematic factors for deing business in their country

and to rank them between 1 {most problematic) and 5. The score corresponds to the 0 weighted g to their rankings.

Fuente: http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-

2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf
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2.3 Competitividad

La competitividad se define como la capacidad de una empresa de generar para el
cliente, los proveedores y los accionistas, de mejor manera que sus competidores. Esta
capacidad se manifiesta por (Guttiérrez Pulido, 2010):

f Calidad y diferenciacién del producto o servicio.

1 Precioy términos de pago.

1 Calidad en el servicio, que incluye tiempos, oportunidad y flexibilidad de entrega,
ademas de apoyo en refacciones y reparaciones, soporte en capacitacion para
el uso del producto y para conocer sus potencialidades.

Figura 4. Diagrama de Competitividad de Edwards Deming.

Se mejora todo.

Disminuyen los costos porque hay menos reprocesos, fallas y retrasos co..10
que se utilizan mejor los materiales, las maquinas, los espacios y el recursos

humano ‘JI )
N,

{ Mejora la productividad

o)
N

{ Se es mas competitivo en calidad y precio.

~

‘ Hay mas trabajo.

Fuente: (Guttiérrez Pulido, 2010)

La competitividad es un conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor
crecimiento econémico, promoviendo la inversion y la generacion de empleo.
(Reforma Constitucional, 2012)

2.4 Productividad.

La productividad se mide por el coeficiente formado por los resultados logrados y los
recursos empleados. Los resultados logrados pueden medirse en unidades producidas,
en piezas vendidas o en utilidades, mientras que los recursos pueden cuantificarse por
numero de trabajadores, tiempo total empleado, horas maquina, etc. En otras palabras,
la productividad resulta de valorar adecuadamente los recursos empleados para
producir o generar ciertos resultados. (Guttiérrez Pulido, 2010)

El mérito del movimiento de la productividad radica en que sus métodos no exigen
aumentos considerables capital, ni adquisicidon de maquinaria ni cambios costosos en
las instalaciones; Unicamente tratan de aprovechar mejor los medios actuales de
produccién y distribucién. (Garcia Cantt, 2011)
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Figura 5. Insumos-Procesos-Rendimiento.

| Procesosiy

Fuente: (Garcia Cantd, 2011, p. 10)

Considerando los dos conceptos anteriores, establecemos que la productividad es la
relacion existente entre la cantidad de bienes producidos entre la cantidad de insumos
utilizados para producirlos, donde se tiene que buscar obtener la mayor cantidad de
produccién utilizando la menor cantidad de insumos; se entiende que esta relacion
puede ser aplicada tanto a un proceso productivo completo como a cada etapa que lo
compone, por lo cual para que una empresa sea mas productiva tiene que obtener el
mayor indice de productividad en cada fase de su proceso productivo, de
comercializacién, de administracion, logistico, etc.

2.5 indice Nacional de Competitividad

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en conjunto con la Secretaria
de Economia, presentan los resultados de la medicion del Indice Nacional de
Competitividad 2010-2016, en calidad de estadistica experimental.

EI' INC se construye mediante el calculo del promedio simple de los indices de los siete
componentes que lo integran. Todos ellos tienen la misma ponderacién (1/7), debido
a que no existe evidencia empirica que indique que el efecto de un componente sobre
la competitividad sea mas importante que el de otro.
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Figura 6. Componentes del indice Nacional de Competitividad

' ~ ~ — ~ ~ ~
o b
o ]
o o (] I~ [ -
= a [ = - = EO
'E.E -— E — 2 — T“ —_— = E — % — % g —
Fs I= 5 Iz 3= EE EE = s k= ge &
38 T : = $ T - I, 3 = g T
5 £ —— = % E E E E o3
m E [ w — T
E = £ O =
SE
ﬁmgéarg_le Educacion Mercado de
et basica bienes . )
econdmico ) 3 Basica 113 Incentivo a la Medio
(1/3) Seguridad (173} (113) innovacion ambiente
— (1/2) — (112) — (1/2) (1/2)
r——, P —
Tamafio de R Educacitn Mercado
Mercado avanzada financiero
e, D ——
(1/3) {1/3) (1/3) h h
Eficiencia de . f ) Resultado de Inclusion
gobiemo Tacnologica Mercad la innovacion social
1/2 ercado
Productividad (142} Salud (112) labaoral (1/2) (1/2)
(1/3) (143)
(1/3)
. . . L r »
LN AN "y A _ SR PN AW

NACIONAL DE MEXICO

Fuente: Nota Técnica, Indice Nacional de Competitividad 2017
https://compite.com.co/informe/informe-nacional-de-competitividad-2017-2018/

El INC registr6 un crecimiento de 2.81% en 2016, de esta forma, a lo largo del periodo
hay tendencia positiva, registrando un crecimiento de 8.67 por ciento de 2010a 2016,
considerando un valor inicial de 97.27 en 2010 a 105.71 registrado en 2016.

El crecimiento de 2016 fue influenciado por cinco de los siete componentes: Medio
ambiente e inclusion social, Infraestructura, Eficiencia de negocios, Desempefio
macroeconémico y en menor medida las Instituciones, los cuales crecieron 13.54%,
3.04%, 1.88%, 1.82% y 0.18%, respectivamente. Cabe sefalar que los componentes
de Capacidades e Innovacion reportaron disminuciones de (-) 0.27% y (-) 0.13%, en
cada componente. La tasa promedio 2011-2016 de crecimiento del INC se ubicé en
1.40%, el cual esta influenciado por seis de los siete componentes, con excepcion del
componente de instituciones.

2.6 indice Mundial de Innovaciéon

El indice Mundial de Innovacién 2017, este afio en su décima edicién, se publica en
colaboracién con la Universidad Cornell, el INSEAD y la Organizacién Mundial de
Propiedad Intelectual (OMPI), organismo especializado de las Naciones Unidas.

El indice Mundial de Innovacién es actualmente uno de los principales instrumentos de
analisis comparativo de que disponen los directivos de empresas, los encargados de la
formulacion de politicas y otras personas interesadas en conocer mejor la situacion de
la innovacién en todo el mundo. Es fundamentalmente una clasificacién de las
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capacidades y los resultados en el ambito de la innovaciéon de las economias de todo el
mundo.

2.6.1 Ranking anual del Indice Mundial de Innovacién

Suiza, Suecia, los Paises Bajos, los Estados Unidos de América (EE.UU.) y el Reino Unido
son los paises mas innovadores del mundo, mientras que un grupo de naciones, incluida
la India, Kenya y Viet Nam aventajan a otras naciones que tienen el mismo grado de
desarrollo.

Las principales economias de Ameérica Latina y el Caribe (Chile, México, Brasil y
Argentina) presentan resultados particularmente importantes en lo que respecta a
instituciones, infraestructura y desarrollo empresarial. Asimismo buenos resultados en
cuestiones relativas a capital humano e investigacién como puedan ser la calidad de las
universidades, el niUmero de estudiantes que siguen estudios superiores y la existencia
de empresas internacionales.

Cada afio, el Indice Mundial evaliia la situacién en 130 economias mediante docenas de
parametros, desde la presentacion de solicitudes de patente, al gasto en educacion, y
ofrece asi un panorama muy completo a los encargados de la toma de decisiones,
acerca de la actividad innovadora que es cada vez mas un motor de crecimiento
econémico y social.

Este afio, el Indice Mundial cuenta con una seccién especial en la que se indican los focos
principales de invencién en todo el mundo, es decir, dénde se concentra la mayor
densidad de inventores que constan en solicitudes internacionales de patente.

En los dltimos afios, las clasificaciones del indice Mundial de Innovacién en la regién no
han mejorado significativamente con respecto a otras regiones, y actualmente ningin
pais de América Latina y el Caribe presenta mejores resultados en innovacién con
respecto a sus niveles de desarrollo.
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Figura 7. Ranking anual del Indice Mundial de Innovacién

y 4
Cada afio, el Indice Mundial de
Innovacion clasifica cerca de
130 paises y economias de
todo el mundo en funcion de
sus resuitados en materia de

Innovacién. Cada pais se

INNOVACION ==

1 Suiza
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Fuente: Indice Mundial de Innovacién 2017. Obtenido de
http://www.wipo.int/pressroom/es/articles/2017 /article_0006.html

>

2.7 indice Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El Centro de Andlisis para la Investigacion en Innovacién, A.C. (CAIINNO), se dio a la
tarea de realizar el indice Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (CTI)
2015 (INCTI-CAIINNO 2015). Esto como respuesta a una creciente necesidad de
medicion e indicadores relevantes.

El objetivo principal de este trabajo es generar una herramienta que sirva de guia a los
tomadores de decisiones, a efecto de que puedan usarlo para desarrollar sus politicas
publicas y reformas tanto institucionales como legales.

El Indice cubre los 31 Estados y la Ciudad de México. Para su construccién se
consideraron 82 indicadores divididos en 12 pilares. Se toma en cuenta a elementos
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como inclusion, género, emprendimiento y negocios, entre otros rubros, que
usualmente no son tomados en cuenta, sin embargo, tienen un valor.

Figura 8. Pilares e indicadores del Indice Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién

2015
’@

P1. Contexto general

P5. Inclusion P9. Infraestructura

P6. Produccion | material e intelectual
cientifica ] P10. Propiedad

P7. Empresas Industrial
Innovadoras P11. Género

P8. Emprendedurismd P12. Tecnolo6gias de
Yy hegocios Informacion

P2. Inversion publica
privada en CTI

P3. Educacién
Superior

P4. Educacion Basic

Fuente: Indice Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién
http://www.caiinno.org/wp-content/uploads/2016/01/INCTI-CAIINNO2015.pdf
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Figura 9. Estados en primer lugar por pilar en el indice Nacional de Ciencia, Tecnologfa
e Innovacion.
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Distrito Federal o
Pasicién 32 Posicion 2
Buérrero Nuevo Ledn
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inoloo Tomaulipas
Posician 18 Posicion 16
Quintana Roo Tlaxcala
Posicién 17

San Luis Potosi

Fuente: Indice Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién
http://www.caiinno.org/wp-content/uploads/2016/01/INCTI-CAIINNO2015.pdf

La realizacion de este indice permite comprarlo con los de afos anteriores, desde se
observd mejoria en la mayoria de los estados; aunque en algunos elementos no se
pudieron evaluar las mejorias.

La Ciencia Tecnologia e Innovaciéon tomaron relevancia en varios estados y se observo
que se habian generado politicas que impulsaron este rubro, por otro lado indicadores
como inversion publica como privada, muestran un rezago si se comparan a distintos
estados del pais.

Para finalizar, este indice tiene como objetivo analizar las condiciones de cada estado
del pais, sin exhibirlo.
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3. Gestion y Desarrollo Institucional
3.1 Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo es un documento de trabajo que rige la programacion y
presupuestacion de toda la Administracion Publica Federal; ha sido concebido como un
canal de comunicacion del Gobierno de la Republica, que transmite a toda la ciudadania
de una manera clara, concisa y medible la visién y estrategia de gobierno de la presente
Administracion.

Para lograr que México alcance su maximo potencial se establecen como Metas
Nacionales: un México en Paz, un México Incluyente, un México con Educacién de
Calidad, un México Prospero y un México con Responsabilidad Global. Asimismo, se
presentan Estrategias Transversales para Democratizar la Productividad, para alcanzar
un Gobierno Cercano y Moderno, y para tener una Perspectiva de Género en todos los
programas de la Administracion Publica Federal.
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Figura 10. Metas del Plan Nacional de Desarrollo.

México en Paz.

En la Constituciéon se enmarca un pacto
social en el que los ciudadanos otorgan el
ejercicio de la autoridad al gobierno, para
que éste haga cumplir la ley, regido por los

principios de legalidad, objetividad,

eficacia, eficiencia, profesionalismo,

honradez y respeto a los derechos
humanos.

México con Responsabilidad Global.

Un México con Responsabilidad Global
buscaré ampliar y fortalecer la presencia
del pais en el mundo; reafirmar el
compromiso de México con el libre
comercio, la movilidad de capitales y la
integracién productiva; promover el valor
de la nacién en el mundo mediante la
difusién econémica, turistica y cultural, y
velar por los intereses de los mexicanos
en el extranjero.

México incluye.

Un México Incluyente propone enfocar la
accion del Estado en garantizar el ejercicio
de los derechos sociales y cerrar las
brechas de desigualdad social que aun nos
dividen. El objetivo es que el pais se

integre por una sociedad con equidad,
cohesién social e igualdad sustantiva

Plan

Nacional
de
_\_Desarrollo

Un México Préspero que detone el
crecimiento sostenido de la productividad
en un clima de estabilidad econémica y
mediante la generacion de igualdad de
oportunidades. Lo anterior considerando
que una infraestructura adecuada y el
acceso a insumos estratégicos fomentan la
competencia y permiten mayores flujos de
capital, insumos y conocimiento hacia
individuos y empresas con el mayor
potencial para aprovecharlo. Asimismo, esta
meta busca proveer condiciones favorables
para el desarrollo econémico a través de
fomentar una regulacién que permita una
competencia sana entre las empresas y el
desarrollo de una politica moderna de
fomento econémico enfocada a genera
innovacioén y desarrollo en sectore,
estratégicos.

México con Educacion de Calidad:

El futuro de México depende en gran
medida de lo que hagamos hoy por la
educacion de nuestros nifios y jovenes. Por
tanto, es fundamental que la nacion dirija
sus esfuerzos para transitar hacia una
Sociedad del Conocimiento

Un México con Educacion de Calidad
propone implementar politicas de estado
que garanticen el derecho a la educacién

de calidad para todos los mexicanos,

fortalezcan la articulacion entre niveles
educativos, y los vinculen con el quehacer

cientifico, el desarrollo tecnolégico y el
sector productivo, con el fin de generar un
capital humano de calidad que detone Ig
innovacioén nacional.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo. Obtenido de http://pnd.gob.mx/
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3.2 La planeacion del Tecnologico Nacional de México

El Tecnolbgico Nacional de México realizé el ejercicio de planeacion estratégica para el
periodo 2013-2018 considerando lo siguiente:

El Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 (PSE 2013-2018), publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 13 de diciembre de 2013, establece seis objetivos, de
los cuales cinco atafien directamente a la educacion superior: a) calidad y pertinencia,
b) cobertura, inclusién y equidad, ¢) actividades fisicas y deportivas, d) arte y cultura,
y e) educacion cientifica y tecnologica.

Una de las estrategias referentes a infraestructura es la 2.7. Ampliar y mejorar la
infraestructura y el equipamiento de la educaciéon media superior, educacion superior y
capacitacion para el trabajo.

El PSE 2013-2018 determina que la educacion superior avanzara en los indicadores
siguientes: pasar de 61.7 a 72 por ciento el total de estudiantes inscritos en programas
de licenciatura reconocidos por su calidad; incrementar la tasa bruta de escolarizacion
de la educacion superior de 29.9 a 40 por ciento; aumentar a 10 por ciento el nUmero
de estudiantes en el Registro Nacional del Deporte, y a 44 por ciento los que participen
en actividades artisticas y culturales, e incrementar a 71.6 por ciento los programas de
doctorado escolarizados en areas de ciencia y tecnologia registrados en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT).

El Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2013-2018 del Tecnolégico
Nacional de México (PIID 2013-2018) se formul6 con estricto apego al PND 2013-
2018 y con justa correspondencia al PSE 2013-2018, si bien considerando el enfoque
particular del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018 vy las
premisas del Programa Nacional de Desarrollo Social 2014-2018. Asimismo, se
tomaron en cuenta, en lo procedente, los programas sectoriales y especiales cuya
perspectiva o cauce se relacionara con el quehacer del Tecnol6gico Nacional de México,
alineando fines con las politicas publicas de interés de la nacion.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Tecnolbgico Nacional de
México contempla la Estrategia 6.2. Abatir el rezago en infraestructura vy
equipamiento con las lineas de accién:

6.2.1. Gestionar los recursos que permitan abatir el rezago en infraestructura fisica y
equipamiento de aulas, laboratorios, talleres, servicios de informacion y TIC, en los
institutos, unidades y centros

6.2.2. Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento de los institutos, unidades
y centros de nueva creacion.

En el Programa Institucional de Innovacion del TecNM se definieron diversos
indicadores de desempefo para ser atendidos en el 2018. Actualmente ya se esta en
el proceso de evaluacion de los logros alcanzados. En la tabla 1 se presentan los
principales compromisos a atender por el TecNM.
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Tabla 1. Principales Indicadores de desempefio del TecNM

Programa para fortalecer: Formacion, Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y la Vinculacion del TecNM

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Formacién integral, Ciencia,

Calidad y Cobertura 2012 2017 2018 . N 2012 2017 2018
Tecnologia e Innovacion

Estudiantes en . .

Estudiantes en actividades de
programas de calidad 62 5159 72 extension (%) 20 24.43 30
(%)

Estudiantes en actividades
PTC/con posgrado (%) 46 55.41 70 deportivas y recreativas (%) 40 24.51 3
Perfil deseable (%) 15 29.00 27 Estudlfmtes en cursos lenguas NA 30.70 60

extranjeras (%)
Eficiencia Terminal (%) 54.3 58.49 70

E;qoséa{gis de doctorado en 43% 8o 80
Matricula Licenciatura 465,857 591,771 002,084

Profesores adscritos al Sistema
Matricula posgrado 4,217 5042 6,000 Nacional de Investigadores. e
Matricula en Proyectos de 1+DT+i 2 425 900
educacion no 7,977 16,903 20,000
escolarizada y mixta

Porcentaje de egresados

Tasa bruta de 3.0 5.9 4 incorporados al mercado laboral = 65.43 65

escolarizacion (%)

3.3 Sistema de planeacion y evaluacion del TecNM

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018 del Tecnoldgico
Nacional de México, es el documento de mediano plazo, que para su elaboracion se
tomo el referente metodoldgico del Plan Nacional de desarrollo 2013-2018, que parte
de un Objetivo General, cinco metas nacionales y tres estrategias transversales.

Asimismo, se retomaron los programas nacionales, especiales y regionales que
contienen el quehacer de la administracion publica Federal.

9 PROGRAMA !

El hecho de mencionar todos los programas sectoriales de la administracion publica
federal obedece a que se retoman las prioridades que estos marcan y su relaciéon con
programas académicos que oferta el TecNM.
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De tal forma que el Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2013-2018 es
el documento que marca el rumbo institucional a mediano plazo y para lo cual se
plasmaron 6 objetivos estratégicos, 27 estrategias, 144 lineas de accion y 23
indicadores para el cumplimiento de los objetivos.

PLANEACIQO

Figura 11. Diagrama del sistema de planeacion y evaluacién del TecNM

Plan Nacional de Desarrolld

Programa Sectorial de
Educacion
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Ciencia y Tecnoldgia
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Innovacion y Desarrollo
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3. Formacidn integral

4. Ciencia, tecnologia e
innovacioén
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6. Gestion institucional,

transparencia y rendicion dg
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TECNOLOGICO NACIONA

254 PLANTELES
126 Federales
122 descentralizados

4 Centros Regionales de
Optimizacion y Desarrollo
de Equipo (CRODE)
1 Centro Nacional de

Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico (CENIDET)

1 Centro Interdiciplinario de
Investigacion y Docencia e
Educacion Técnica (CIIDET]

Sistema Nacional de Estadistica

La evaluacion institucional es una herramienta importante de transformacion del

Tecnoldgico Nacional de México y de su quehacer educativo.

1
1

= =

Es un proceso con caracter constructivo, participativo y consensuado.
Es una practica permanente y sistematica que permite detectar los nudos
problematicos y los aspectos positivos.
Implica la reflexién sobre la propia tarea como una actividad contextualizada
que considera tanto los aspectos cualitativos como los cuantitativos
Con un alcance que abarca los insumos, los procesos, los productos y el impacto

que tienen en la sociedad

Es una tarea fundamental para la gestion administrativa y académica y,
Constituye una plataforma para la planeacion institucional
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4. Hacia un Nuevo Modelo Educativo del TecNM
4.1 Principios del Modelo Educativo del TecNM

El Modelo Educativo del TecNM, se fundamenta en cuatro principios: el filoséfico, el
educativo, el organizacional y normativo y el socioeconomico;
consecuentemente, todos los procesos formativos giran en torno de estos principios,
con el fin de que el futuro profesional egresado del TecNM participe en la sociedad
desplegando todas sus potencialidades intelectuales, fisicas y culturales que le
permitan incidir, de manera ética y significativa, en el desarrollo de la comunidad en la
que ejercera su actividad productiva.

4.1.1 El principio filoséfico

El principio filoséfico del Modelo Educativo del TecNM, considera al Ser humano.

4.1.2 El Ser humano

El Ser humano es concebido en su entorno: como persona, como sujeto de aprendizaje
y como ciudadano del mundo.

El ser humano como persona es un fin en si mismo, tiene identidad propia, Unica e
irrepetible; es auténomo y al mismo tiempo interdependiente; es un ser historico,
creador de su cultura, consciente de si y del Universo; es digno, libre y por tanto
responsable de sus actos. Es un ser en constante evoluciéon y busqueda del
conocimiento, la justicia, la felicidad y autorrealizacion, capaz de transformar su
entorno y trascender por sus acciones.

El ser humano como sujeto de aprendizaje, pensante y critico, percibe la educacion
como un proceso de socializacion que contribuye a su formacién para la vida, que lo
orienta en el ser, el pensar y el hacer con actitud analitica, reflexiva y ética ante la
sociedad; que potencia y perfecciona sus capacidades intelectuales, fisicas,
emocionales y culturales, y lo impulsa a adquirir y desarrollar un cumulo de
competencias profesionales que le permiten afrontar y resolver los problemas de su
entorno, realizando procesos mentales y acciones de elevada precision y complejidad.

El ser humano como ciudadano del mundo, creador de cultura y simbolos, moldea su
identidad y participa en el compromiso colectivo de construir y preservar una sociedad
democratica, justa y equitativa. En consecuencia, erige un estado de derecho, acttia en
el marco de la legalidad, la ética y el respeto a los demas y al medio; tiene un profundo
sentido de identidad y pertenencia nacional y asume su responsabilidad de impulsar un
desarrollo sostenible que respete las raices multiculturales.

27



TECNOLOGICO

- St Programa para fortalecer: Formacion, Ciencia, NACIONAL DE MEXICO

Tecnologia, Innovacion y la Vinculacién del TecNM

4.1.3 El principio Educativo

La educacion es un medio instrumental que, estructurado en el Modelo Educativo del
TecNM, posibilita la adquisicién, construccion y transferencia de saberes, mediante
procesos conceptuales y practicos que contribuyen a la formacion integral del
individuo, a la socializacién y, por tanto, a la transformacioén de la sociedad.

La educacién es un continuo de ensefianza-aprendizaje, que activa y desarrolla de
manera integral, todas las capacidades del ser humano —fisicas, mentales, emocionales
y espirituales—, orientando sus aptitudes y actitudes para aprender a aprender,
aprender a pensar, aprender a hacer, aprender a convivir y, aprender a ser un individuo
autorreflexivo, ciudadano consciente, incluyente, solidario y profesionista responsable
que participa en el desarrollo sostenible y en la solucién de problemas, con la finalidad
de vivir en armonia y plenitud.

La educacion debe estimular la reflexién sobre el uso racional de los procesos,
productos y servicios, cientificos, tecnolégicos y humanisticos, asi como su impacto en
el ambiente —con la premisa de conservar y mantener el planeta en las mejores
condiciones para la vida—, en un entorno multicultural, una sociedad incluyente y en una
economia global.

Adicional a las misiones fundamentales de docencia e investigacién, comunes a toda
institucion de Educacion Superior, la tercera mision consiste en todas las acciones de
administracion, vinculacion y extension, que tienen por objeto el financiamiento, el
desarrollo y la aplicacion de la investigacion y el desarrollo tecnolégico para la
innovacion con utilidad y compromiso social, bajo un esquema de emprendimiento de
estudiantes, profesores e investigadores, transfiriendo de forma efectiva los productos
cientificos y tecnoldgicos que su quehacer produce por si mismo o por encomienda del
entorno.

4.1.4 El principio Organizacional y Normativo

El Modelo Educativo del TecNM requiere de un principio organizacional horizontal,
flexible y participativo, con una gobernanza y normatividad institucional articulada en
un conjunto de acciones, culturas y estructuras, que procuran la promocién y la
consolidacién de los institutos, unidades y centros, transparentes y responsables para
el logro de la confianza y de la credibilidad de todos los grupos de interés.

4.1.5 El principio Socioeconémico

El Modelo Educativo del TecNM contempla el acceso a la formacién profesional
tecnoldgica y a posgrado, a todos los grupos de interés. Los Programas Educativos del
TecNM, de Licenciatura y Posgrado consideran las vocaciones regionales. Formando
egresados transformadores y agentes de cambio para dar respuesta a las demandas
sociales, promoviendo el desarrollo econémico de su entorno.
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4.2 Modelo Educativo del TecNM

El Modelo Educativo del TecNM tiene como elementos orientadores los principios
filoséfico, educativo, institucional y socioeconémico, asi como las tendencias
tecnoldgicas, el ecosistema emprendedor y la vinculacion, considerando las nuevas
tecnologias hacia las profesiones del futuro e impulsar la formacién de un egresado
como agente de cambio.

Los referentes de este modelo se encuentran incluidos en las declaraciones de la
UNESCO derivadas de los compromisos que la comunidad internacional ha adquirido en
los mas recientes Foros Mundiales sobre la Educaciéon (UNESCO , 2015), y los
plasmados en la declaracion de Incheon Educacion 2030: hacia una educacién
inclusiva, equitativa, de calidad y con un aprendizaje a lo largo de la vida;
priorizando tres areas de trabajo en educacion superior que son: 1. la
internacionalizacion, 2. El uso de las Tecnologias para el suministro de educacién
superior y 3. Apoyo a las politicas sobre calidad, equidad y diversificacion del sistema
educativo superior.

El Modelo Educativo del TecNM esta constituido por seis ejes que le dan direcciéon y
articulacion, los cuales son:

Eje 1. El Egresado como agente de Cambio.

Eje 2. Académico: Mltiples entornos de aprendizaje
Eje 3. Investigacion, Innovacién y Emprendimiento.
Eje 4. Fortalecimiento del Profesorado.

Eje 5. Inclusion y Equidad.

Eje 6. Gestion y Gobernanza.

Fuente: Acosta Gonzales y Gamino Carranza (2018). Modelo Educativo del Tecnoldgico
Nacional de México

29



.
SEP Programa para fortalecer: Formacion, Ciencia, TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO
SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Tecnologia, Innovacion y la Vinculacion del TecNM

5. El TecNM y su presencia nacional

Con mas de 597 mil estudiantes inscritos en el ciclo escolar 2017-2018, el TecNM esta
formado por 254 instituciones de educacion superior distribuidos en las 32 entidades
del pais, de las cuales 126 son federales y 122 descentralizadas, cuatro (CRODE), un
(CIIDET) y un (CENIDET).

Grafica 2. Planteles por nimero de alumnos del TecNM 2016-2017
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MATRICULA

En la grafica 2 se muestran los planteles y la matricula que atienden, se observa que
168 tienen menos de 2,500 alumnos, 50 planteles entre 2,500 y 5,000 alumnos y 30
mayor a 5,000 alumnos.

5.1 Cobertura nacional en la formacion de capital humano de alto nivel

Un aspecto importante del perfil econdmico actual es la contribucion que el TecNM
realiza en la formacion del personal especializado de alto nivel que requieren los
diferentes sectores econémicos del pais.

El Sistema Educativo Nacional tiene una matricula de 4.2 millones de alumnos en la
educacion superior, de los cuales 1.1 millones estan realizando estudios en carreras de
ingenieria lo que representa el 28.1 por ciento del total de la matricula.

El TecNM esta formando el 43.1 por ciento de alumnos de ingenieria en el pais y lo esta
realizando en las 32 entidades federativas del pais lo que fortalece la necesidad de
contar con la infraestructura necesaria para proporcionar el servicio educativo.

Una distribucién de la matricula por entidad federativa, actualizada al final del ciclo
escolar 2016-2017 se presenta a continuacion:
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Tabla 2. Matricula por Entidad Federativa del TecNM 2016-2017

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

. , %Nacional , Matricula | % Matricula
No. | Entidad Federativa B 1ia ES Mat.”“,"a Matricula de Matricula Ingenieria Ingenieria
(022017) Ingenieria ES REEricria Total TecNM TecNM TecNM
TOTALES 4,241,871 1,192,558 28.11 581,835 | 514,313 43.13
1 |AGUASCALIENTES 54,920 16,250 29.59 8,247 7.485 46.06
2 [BAJA CALIFGRNIA 127,506 33,536 26.30 15,808 14,460 43.12
3 |[BAJA CALIFORNIASUR 23,543 6,288 26.71 8,587 5,588 88.87
4  |CAMPECHE 32,213 9,893 30.71 6,716 5,293 53.50
5 [CHIAPAS 123,518 25317 20.50 10,840 10,498 41.47
6 [CHIHUAHUA 134,680 41,871 31.09 25,353 20,700 49.44
7 |COAHUILA 107,525 43,636 40.58 23,415 22,586 51.76
8 |COLIMA 28,515 6,613 23.19 3,377 2,769 41.87
9 [CIUDAD DE MEXICO 604,867 149,514 2472 13,078 13,078 8.75
10 |DURANGO 55,089 19,411 35.24 13,902 12,954 66.74
11 [ESTADO DE MEXICO 490,740 115,580 2355 56,104 45,458 39.33
12 |GUANAJUATO 162,334 56,694 34.92 25,851 24923 43.96
13 |GUERRERO 76,597 16,675 21.77 14,845 10,233 61.37
14 [HIDALGO 102,017 32,419 31.78 12,727 11,790 36.37
15 ALISCO 265,123 56,639 21.36 21,927 19,389 34.23
16 |MICHOACAN 117,810 38,388 32.58 31,063 27,240 70.96
17 |MORELOS 66,218 17,098 25.82 7,946 7,246 42.38
18 |NAYARIT 46,298 7574 16.36 5419 4,871 64.31
18 [NUEVO LEON 203,943 55,496 27.21 4,598 4,569 8.23
20 |OAXACA 75,318 23,617 31.36 23,416 20,109 85.15
21 |PUEBLA 265,998 64,860 24.38 30,596 26,795 41.31
22 [QUERETARO 80,134 23,783 29.68 8,474 8,389 35.27
23 |QUINTANA ROO 40,818 10,165 24.90 8,627 6,043 59.45
24 [SAN LUISPOTOSI 88,884 29,562 33.26 13,852 12,546 42.44
25 [SINALOA 147,023 36,661 24.94 17,048 15,694 42.81
45 |Soeri 110,733 35,706 3225 17,524 14,566 40.79
27 [TABASCO 83,593 34,328 41.07 19,782 18,578 54.12
28 [TAMAULIPAS 116,061 39,482 34.02 24,594 21,884 55.43
29 [TLAXCALA 35,158 11,728 33.36 5,627 5,519 47.06
30 |VERACRUZ 247 151 98,985 40.05 79,158 73,179 7393
31 |YUCATAN 75,339 16,726 22.20 11,929 10,067 60.19
32 [ZACATECAS 52,205 18,063 34.60 11,405 9,814 54.33

Como se puede observar en la tabla 2, la presencia del TecNM es fundamental, ya que
en 14 entidades del pais esta formando mas del 50 por ciento de los ingenieros, lo que
va a contribuir al desarrollo regional.
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Lo anterior esta vinculado con las vocaciones productivas de las diversas regiones del
pais, por lo que la oferta educativa del TecNM responde cuatro sectores
fundamentales de desarrollo: agroindustrial, automotriz, aeronautica y energético,
constituyéndola como la Institucién mas grande de México y Latinoamérica.

Tabla 3. Sectores estratégicos del TecNM

AERONAUTICA AGROPECUARIO AUTOMOTRIZ ENERGETICO NANOTECNOLOGIA

Aeronautica Industrias Electrénica Petrolera Tecnologias
alimentarias de la informacion
y comunicacion

Materiales Agronomia Electromecanica Energias Ciencias
renovables ambientales
Nanotecnologia Bioquimica Mecanica Geociencias
Electromecanica Biotecnologia Materiales Eléctrica
Mecanica Innovacion Disefo Mecatroénica
agricola industrial
Disefo Acuicultura Sistemas Electrénica
Industrial automotrices
Industrial Pesquerias Naval Civil
Industrial Mecatrénica Mecanica
Industrial Biotecnoldgica
Hidrologia

Electromecanica
Quimica

Otro elemento imiortante en la formacion de capital humano de alto nivel son los
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