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Presentacion

En el Tecnoldgico Nacional de México evolucionamos para formar y transformar a nuestra
sociedad, mediante la creacion de un Modelo Educativo que dé respuesta a las necesidades
actuales y tendencias de una sociedad del conocimiento con mayores exigencias.

El decreto de creacién del Tecnologico Nacional de México (TecNM) fortalece nuestro
compromiso con la sociedad, brindando planes y programas de estudio con un enfoque
tecnologico y vinculados con los distintos sectores de la economia nacional undial,
implementando estrategias de integracién institucional y visién de futuro ¢ \Garrollo

el
de la ingenieria mexicana. Asimismo, nos demanda un Modelo Educativo cv&c
r S

directrices nacionales y que permita dar continuidad a la formacid iGhales con
pensamiento critico, sentido ético, con actitudes emprendedoras innovacion que
requiere nuestra sociedad del conocimiento. O

Lo mejor que tenemos es nuestra gente, y la experiencia fios formando profesionales

debemos elaborarlo juntos, con un enfoque si considerando nuestro origen y
definiendo la identidad del Tecnoldgico Nacional

de alto desempefio y con vocacion de servicio p% sociedad. El Modelo Educativo

Xico.

Los ejes que dan direccion y articulacién aIIo Educativo del TecNM son:
nbi

Eje 1. El Egresado como agente&g
Eje 2. Académico: Multiples éatorhos de aprendizaje.

Eje 3. Investigacion, Inno@n y Emprendimiento.
Eje 4. Fortalecimient®¥delProfesorado.

Eje 5. Inclusion ﬁ ad.

Eje 6. Gestit‘y’\d ernanza.

Q agente de cambio, es un lider visionario, que genera valor para la
mando decisiones fundamentadas, potenciando los recursos a su alcance e
impactando” positivamente en su entorno; asimismo promueve, impulsa y fortalece el
desarrollo nacional e internacional a través de la investigacion, innovacion y

emprendimiento, con liderazgo, responsabilidad social-ambiental y capacidad para generar
informacion y tecnologia util en el desarrollo econdmico y social.

El eje académico: Muiltiples entornos de aprendizaje, define y da soporte a los servicios
de educacion superior tecnoldgica en los niveles de licenciatura y posgrado, en todas sus
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modalidades. Fundamenta el desarrollo del proceso educativo para la formacion de
profesionistas que impulsan el crecimiento de los distintos sectores en los que participan, a
través del desarrollo tecnologico y la generacion de negocios innovadores.

Este eje fomenta y promueve el aprendizaje constructivista, activo, colaborativo,
multidisciplinario, dual/alternativo mediante el uso de las tecnologias propias del area de
conocimiento, generando nuevos procesos, productos y servicios, con alto compromiso
ético ante la sociedad y con un enfoque de equidad e inclusion.

El Modelo Educativo busca la formacion integral a través del equilibrio de las c idades
para la vida y las competencias profesionales; conocimiento y emociones sé%qn )an para
disfrutar y apreciar el arte, la cultura, el civismo y el deporte, coadyuvandw esarrollo

intelectual, emocional, social y ético de los estudiantes y egresados

En la investigacion, innovacion y emprendimiento se fortal (\ormacién de capital
humano de alto nivel; desarrolla e impulsa la investigaciéndplicada, tecnoldgica y cientifica,
para mejorar la competitividad y la innovacion de los sectores\productivos y de servicios. La
innovacion y el emprendimiento permiten la internacigralizacion de estudiantes, docentes
y egresados en la sociedad global del conocimie lﬁonomia.

Este eje fomenta y difunde la cultura tecnoldgic ntifica, los proyectos de innovacion,
emprendimiento y la transferencia de tecno@a para bienestar de la sociedad.

El fortalecimiento del profesorado f‘&@nt‘a la capacitacién, certificacion y evaluaciéon

docente y directiva para el éxito @rgamizacional y personal, a través de la planeacién

estratégica, normatividad, proc% comunicacién efectiva, solucién de problemas y
e

liderazgo para formar equi@ gulables de alto desempefio.

El eje de inclusion N ad tiene como meta la igualdad de oportunidades para
estudiantes y trabaj M en localidades aisladas y zonas urbanas marginadas; involucra
perspectiva de 'rtdcon inclusion y orientado a la diversidad. Contribuye a la Estrategia
Nacional de lh@in del gobierno mexicano para reducir la pobreza. La principal estrategia

es [a educacion, por ello el Modelo Educativo del TecNM esta orientado a la

El eje de gestidon y gobernanza ordena el gjercicio pleno de las funciones y operaciones del
TecNM, a través de la planeacion estratégica y toma de decisiones, con eficiencia, eficacia y
plena transparencia en el uso de los recursos. En la gestion institucional se fundamentan las
decisiones de politica educativa del TecNM y su sistema de gobierno, vincula directamente
las acciones del equipo directivo y profesores de los tecnoldgicos, unidades y centros.
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La gobernanza salvaguarda el equilibrio en las interacciones y acuerdos entre los grupos de
interés del TecNM, para generar oportunidades, buscar mejoras en las areas que se
presenten, con decisiones que aseguren el equilibrio y armonia de las relaciones
institucionales y la sociedad.

“El Modelo Educativo del TecNM: jInnovar para Innovar!”. O
o |

Mtro. Manuel Quintero Quintero %
Director General del Tecnologico Nacional de México %\
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MARCO DE REFERENCIA

La Educacion Superior en el Mundo

En la actualidad existe una amplia diversidad en los sistemas nacionales de educacién del
mundo. Esta se deriva de distintas tradiciones histéricas, trayectorias, modelos y enfoques
de la organizacion educativa. La variedad también refleja distintas concepciones y politicas
educativas asumidas por los gobiernos, para atender necesidades internas, articular los
sistemas a las prioridades y proyectos de desarrollo nacional, y para adecuarlos a las
dindmicas internacionales emergentes (Narro Robles & Martuscelli Quintana, 2017).

Las Instituciones de Educacién Superior (IES), requieren ser cada vez mas productivas,
disponiendo de los mismos recursos o, incluso, con una disminucién de ellos. A su vez, las
instituciones asumen el compromiso para realizar reformas institucionales que incluyan
mayor transparencia en su funcionamiento y mejores resultados; esto implica la realizacion
de evaluaciones, el establecimiento de sistemas de clasificacion de instituciones y la creacion
de organismos de acreditacion a la manera de los que existen en Europa y Estados Unidos.
Estas nuevas adecuaciones estan cuestionando una de las tradiciones institucionales mas
celosamente resguardadas por las instituciones universitarias: la autonomia académica
(Alcantara, 2017).

Por su parte, la sociedad exige a las IES mayor productividad reflejada a través de la calidad,
modernizacién, eficiencia, pertinencia, vinculacion con los distintos sectores e innovacion,
tanto en sus métodos pedagdgicos como en sus procesos de gestion (CMES 2009).

En el Foro Mundial sobre la Educacion 2015, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) presento la Declaracion de Incheon y Marco de
Accion, en el cual reconocen la contribucion de la iniciativa mundial “la educacién ante todo”
(Ban Ki-Moon, 2012), en espera de generar una educacién de calidad, pertinente y
transformadora para todos.

En este nuevo contexto donde tanto los estudiantes como los profesores tienen que
adaptarse y prosperar, los factores de cambio que estan influyendo en el nuevo sistema
educativo son:

a\cfi’vos. La educacion ya no solo es para personas de cierta edad, sino que
perdura dante toda la vida; por ello, se debe ser consciente de quiénes son los estudiantes:
generacién ‘alpha, generacién Z, millennials, generacién X, baby boomers (Chirinos, 2009).
Saber a quién se le esta impartiendo el aprendizaje, permitira aprender sobre sus
caracteristicas, preferencias y la mejor manera de captar su curiosidad innata (OCDE, 2010).

- Entorno actual. La globalizacion e Internet estan construyendo un mundo hiperconectado,
que, a pesar del aumento de los radicalismos, también fomenta el respeto y la aceptacion
de las diferencias. La educacion no entiende de fronteras, ni de flujos migratorios y de
refugiados en un mundo global.
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- Estrategias de aprendizaje. Ante la necesidad de adaptarse a los cambios, algunas
Instituciones de Educacién Superior han empezado a hacer uso de nuevas estrategias para
que sus estudiantes desarrollen efectivamente los conocimientos, habilidades y actitudes
que indican sus planes de estudio; (Bergmann, 2012), (Mingorance, Trujillo, Caceres, &
Torres, 2017) sefialan entre las mas importantes: aula invertida, aprendizaje semipresencial,
aprendizaje colaborativo, hiper-personalizacion, aprendizaje experiencial, micro aprendizaje
y entrenamiento educativo.

- Nuevas Habilidades. Se sabe que muchos de los oficios y habilidades profesionales que
se demandan en la actualidad, desapareceran y se transformaran en el futuro cercano. Por
ello, se hace imprescindible formar a los jévenes para este nuevo entorno. Entre las
capacidades y habilidades mas importantes destacan: la ciencia, la tecnologig, | nieria
y matematicas (STEM, por sus siglas en inglés Science, Technology, En g and
Mathematics), el pensamiento de disefio, el aprendizaje atento (mmdfu »
responsabilidad social, mayoria de las minorias, competencias ge
bloques de bitcoin y estadisticas monetarias.

- Influencia Tecnolégica. La continua integracién de la tecnolo | dentro de las aulas
hace que siempre debamos echar una mirada a innovaci %gtellgenaa artificial como
son los agentes conversacionales y robots, o el aprendizaje de'hgaquinas; se pueden apreciar
los diferentes rumbos que la tecnologia esta aplicandwector educativo (ICEMD, 2017).

TENDENCIAS DE LA EDUCACI PERIOR

En la actualidad, surge la necesidad ¢ ‘Er estrateglas para relacionar de manera efectiva
las necesidades sociales y tecnolddigas e los entes productivos, con la clase que posee,
produce y ejecuta la apllcaa vadora del conocimiento, cuyo asiento son las
Instituciones de Educacion / los diversos centros especializados en la investigacion
y el desarrollo tecnoldgic '@

El emprendimiento % ico, hace referencia a la creacion de empresas de base
tecnologica o spm rS|tar|as con la correspondiente gestion de patentes, modelos de
utilidad y otros tos de la propiedad intelectual (Campos, 2007). Otra interpretacion
del emprend| académico consiste en el direccionamiento de los recursos econémicos
" estudiantiles y docentes para generar productos y servicios Utiles para la
soaeda Omercializando la tecnologia generada en las IES, propiciando asi, la distribucién
de fondos para el desarrollo de proyectos de impacto social, sostenibles y necesariamente
rentables.

La innovacion, parte de la aplicacion de la investigacion, el conocimiento y la creatividad
para generar informacion y tecnologia Util para el desarrollo econémico y social, proveyendo
productos y servicios con novedad cientifica y tecnoldgica.

El compromiso social de las IES debe reflejarse en la mejora de la empleabilidad de sus
egresados y la realizacion del poder transformador de la educacion sobre las personas y las
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comunidades, propiciando el avance social de los primeros y el bienestar de las ultimas
(Garcia-Pefalvo, 2016); también consiste en el compromiso de orientar la investigaciéon a
desarrollar proyectos que generen cambios favorables en el entorno.

Adicional a las misiones fundamentales de docencia e investigacion, comunes a toda
Institucién de Educacion Superior, la tercera mision universitaria consiste en todas las
acciones de administracion, vinculacion y extensién, que tienen por objeto el desarrollo y
aplicacion utiles de la investigacién y el desarrollo tecnolégico para la innovacion con
compromiso social, bajo un esquema de emprendimiento de los estudiantes, docentes e
investigadores, comercializando de forma efectiva los productos tecnolégicos que su
quehacer produce por si mismo, o por encomienda del entorno.

La apuesta de la tercera misién es congruente con conceptos como la dem)ml triple
hélice universidad-empresa-gobierno (Etzkowitz, 1997), la universidad emp ora (CIark
1998) y la consolidacion de las Sociedades del Conocimiento (Bell, 1973)

Profesiones del futuro

El cambio creativo de la ensefianza en las IES y la investigacion, g ada vez con mayor
fuerza, un acercamiento a la enseflanza interdisciplinaria; eshde ensefiar en funcion de
las relaciones dinamicas con otras disciplinas y con los problgmas de la sociedad (Tejada,
2012).

Se han identificado nueve dimensiones transver s@ deberan ser impulsadas por las
[ES, estas son:

1. Internacionalizacion
Competitividad

Calidad s< ;
Cooperacién
Innovacion @

Educacion Integral

Orientacion al Serviei
Movilidad

© No vk W

9. Sostenlblhdad\rg
Cuando hablamo ﬁf fesiones de futuro es imposible no pensar en sectores potentes
que generan @ , pero ;los sectores actuales existiran dentro de una década? Ya resulta
muy di arar sectores, con lo cual es mas logico analizar las denominadas

macroten ias, es decir tendencias a nivel mundial.
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A continuacion, se mencionan algunas de las Profesiones con futuro

1. Data Scientist / Especialista en Big Data

2. Nanomédico

3. Growth Hacker

4. Desarrollador de aplicaciones moviles y desarrolladores de aplicaciones realidad
virtual

5. Especialistas en el manejo de impresiéon 3D (diseflador de érganos, Chef de
impresion)

6. Disefiadores y Operario de robots 0

7. Disefiador de vehiculos alternativos ® :

8. Ingeniero biorefinador f&

9. Especialistas en seguridad biométrica
10. Disefador de sistemas embebidos f\
11. Integrador de tecnologias &&

EL TECNOLOGICO NACIONAL DE ME ?’

El 23 de julio de 2014 fue publicado, en el Diario Oficial de la Federacién, el Decreto
Presidencial por el que se crea la institucid ducacién superior tecnoldégica mas grande
de nuestro pais, el Tecnoldégico Nacionahde™México (TecNM). De acuerdo con el decreto
citado, el TecNM se funda como u no desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Publica, que sustituye a la uni Inistrativa que se hacia cargo de coordinar este
importante subsistema de ed ;quperior. (DOF, 2014).

Objetivo del TecNM
O

Formar profesionge investigadores aptos para generar y aplicar conocimientos y

tecnologias_ ¢ titud innovadora, emprendedores y creativos con habilidades para
soluciofig blemas en el campo laboral, pensamiento critico, sentido ético, colaborativos
y competehtes para contribuir al desarrollo regional y nacional.

Con el decreto de creacién del Tecnologico Nacional de México, se dio continuidad a la
siguiente filosofia institucional:

Vision
Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la
nacion.
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Mision

Ofrecer servicios de educacion superior tecnoldgica de calidad, con cobertura nacional,
pertinente y equitativa, que coadyuve a la conformacion de una sociedad justa y humana,
con una perspectiva de sustentabilidad.

Con base en esta riqueza axioldgica universal, historica, social e institucional, el TecNM
asume como distintivos en su accionar cotidiano, las siguientes consideraciones éticas:

e Respeto a la persona

e Respeto a la diversidad

e Respeto y preservacion de la vida

e Respeto a la libertad

e Respeto por la justicia > 0
e Respeto por la equidad

e Identidad nacional y cultura universal ’(}

e Sentido ético de la ciencia y la tecnologia Q

e Responsabilidad y colaboracion académicas "\

o Ftica profesional &{J

Ademas de estas consideraciones éticas, el personal dogente y no docente del TecNM esta
comprometido en el respeto y la practica del €&di Conducta de la Secretaria de
Educacidn Publica, asi como con los valores definifoShen sus documentos rectores.

El Tecnoldgico Nacional de México esta constituido'por 254 instituciones, de las cuales 126

son Institutos Tecnoldgicos Federales, 122 tos Tecnoldgicos Descentralizados, cuatro
Centros Regionales de Optimizacion; sarrollo de Equipo (CRODE), un Centro
Interdisciplinario de Investigacion encia en Educacion Técnica (CIIDET) y un Centro

Nacional de Investigacion y Desaio ecnologico (CENIDET). En estas instituciones, el
TecNM atiende a una poblacign lar para el ciclo 2017-2018 de 597,031 estudiantes en
licenciatura y posgrado en g@do%el territorio nacional, distribuida en 349,296 estudiantes en
Tecnoldgicos federales& ,735 en Tecnoldgicos descentralizados.

N

O

Oferta educati

A nivel [j im se ofrecen 43 Programas educativos, de los cuales 37 corresponden a
Ingeni seis corresponden a Licenciaturas, 12 de los cuales se ofrecen en las
modalidad®&§'no escolarizada a distancia y mixta. De igual manera se ofrecen 102 planes de
estudio de posgrado -13 de Especializacion, 65 de Maestria y 24 de Doctorado-.

Con esta oferta de Programas educativos y planes de estudio de nivel licenciatura y
posgrado se atienden los sectores estratégicos de mayor desarrollo econémico de México:

e Aeronautica
e Agroindustrial
e Automotriz




MODELO EDUCATIVO DEL TECNM

e Energia

¢ Nanotecnoldgica y nuevos materiales

e Tecnologias de la informacién y comunicacion
e Construccion, vivienda y urbanismo

Ante los nuevos escenarios de la sociedad del conocimiento, que traen consigo cambios
radicales en todas las estructuras e instituciones, en el Tecnolégico Nacional de México, se
tiene claro que es necesario ofrecer a la sociedad alternativas de educacidn superior que
permitan:

a. Atender las tendencias de la practica innovadora empresarial actual, que Ieita a
los estudiantes, tomar una mayor responsabilidad en su propio proceso prendizaje
y experiencia laboral al participar en el disefio y operacion de proye&tos) reales y

significativos; impulsando la construccion y el desarro ompetencias,
conocimientos, habilidades y actitudes, para enfrentar la proR que la vida les

plantea. ,

b. Alentar la educacién bilinglie, que sean ciudadan deI&undo, que conozcan y
fomenten la sustentabilidad de las organizaciones, y que sé%onduzcan profesionalmente
con responsabilidad social, para que fomenten losgaincipios de igualdad y contribuyan
al desarrollo armonico de la sociedad. Q

c. Combinar la formacién profesional con actividades, para atender a las
generaciones de nativos digitales y a quignes por diferentes razones no pueden acudir
a la educacién escolarizada.

Lo anterior es posible gracias a que el mgico Nacional de México, cuenta con institutos,
unidades y centros para la implemientacion y operacion del modelo, a través de una
estrategia curricular flexible, de@ jo de escenarios multiples soportados en entornos
virtuales del aprendizaje, y desarrollo de materiales educativos digitales
estandarizados, y de los s Pasivos abiertos en linea como complemento al proceso

educativo. (}}
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HACIA UN MODELO EDUCATIVO DEL TecNM

Principios del Modelo Educativo del TecNM

El Modelo Educativo del TecNM, se fundamenta en cuatro principios: el filoséfico, el
educativo, el organizacional y normativo y el socioeconémico; consecuentemente, todos
los procesos formativos giran en torno de estos principios, con el fin de que el futuro
profesional egresado del TecNM participe en la sociedad desplegando todas sus
potencialidades intelectuales, fisicas y culturales que le permitan incidir, de manera ética y
significativa, en el desarrollo de la comunidad en la que ejercera su actividad;pro@iva.

El principio Filosofico
El principio filosoéfico del Modelo Educativo del TecNM, considera al Ser @o

El Ser humano _
El Ser humano es concebido en su entorno: como persona, co @to de aprendizaje y
como ciudadano del mundo. §

El ser humano como persona es un fin en si mismo, tiene identidad propia, Unica e irrepetible;

es autébnomo y al mismo tiempo interdependiente; es er histérico, creador de su cultura,

consciente de si y del Universo; es digno, libre y P responsable de sus actos. Es un
o

ser en constante evolucion y busqueda del imiento, la justicia, la felicidad y
autorrealizacion, capaz de transformar su entorno ytrascender por sus acciones.

El ser humano como sujeto de aprendizaje nte y critico, percibe la educacién como un
proceso de socializacion que contribuyer ormacion para la vida, que lo orienta en el ser,
el pensar y el hacer con actitud analitica, reflexiva y ética ante la sociedad; que potencia y

perfecciona sus capacidades int; es, fisicas, emocionales y culturales, y lo impulsa a
adquirir y desarrollar un cimy @ompetencias profesionales que le permiten afrontar y
resolver los problemas de ntdrno, realizando procesos mentales y acciones de elevada
precision y complejida

El ser humano co iudadano del mundo, creador de cultura y simbolos, moldea su
identidad y participa gn el compromiso colectivo de construir y preservar una sociedad
democratica, j & y equitativa. En consecuencia, erige un estado de derecho, actua en el
marco de alidad, la éticay el respeto a los demas y al medio; tiene un profundo sentido
' pertenencia nacional y asume su responsabilidad de impulsar un desarrollo
e respete las raices multiculturales.

sostenible ¢

El principio Educativo

La educacion es un medio instrumental que, estructurado en el Modelo Educativo del TecNM,
posibilita la adquisicion, construccion, aplicacién y transferencia de saberes, mediante
procesos conceptuales y practicos que contribuyen a la formacion integral del individuo, a
la socializaciéon y, por tanto, a la transformacion de la sociedad.
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La educacion es un continuo de enseflanza-aprendizaje, que activa y desarrolla de manera
integral, todas las capacidades del ser humano -fisicas, mentales, emocionales y
espirituales—, orientando sus aptitudes y actitudes para aprender a aprender, aprender a
pensar, aprender a hacer, aprender a convivir y, aprender a ser un individuo autorreflexivo,
ciudadano consciente, incluyente, solidario y profesionista responsable que participa en el
desarrollo sostenible y en la solucion de problemas, con la finalidad de vivir en armonia y
plenitud.

La educacién debe estimular la reflexion sobre el uso racional de los procesos, productos y
servicios, cientificos, tecnoldgicos y humanisticos, asi como su impacto en el ambiente —con
la premisa de conservar y mantener el planeta en las mejores condiciones para Ia vida—, en
un entorno multicultural, una sociedad incluyente y en una economia globals,

Adicional a las misiones fundamentales de docencia e investigacién, ¢ es a toda
institucién de Educacion Superior, la tercera mision consiste en todas iones de
administracion, vinculacion y extensién, que tienen por objeto™g C|am|ento el

desarrollo y la aplicacidn de la investigacion y el desarrollo tecnolégic ra la innovacion
con utilidad y compromiso social, en donde el emprendimiento mmental para generar
riqueza, derivada de la comercializacién de los desarro %ﬁcos, tecnoldgicos y de
servicios en los que participan estudiantes, profesores e investigadores. En este proceso se
debe asegurar también la asistencia institucional para geperar la trasferencia tecnoldgica, la
propiedad industrial e intelectual. @

El principio Organizacional y Normativo

El Modelo Educativo del TecNM requiere de un principio organizacional horizontal, flexible
y participativo, con una gobernanza y ad institucional articulada en un conjunto
de acciones, culturas y estructuras, %curan la promocion y la consolidacion de los
institutos, unidades y centros, transgarégtes y responsables para el logro de la confianza 'y
de la credibilidad de todos los g s¥le interés.

El principio Socioeconémic

El Modelo Educativo del T, ontempla el acceso a la formacién profesional tecnolégica
y a posgrado, a todos% rupos de interés. Los Programas Educativos del TecNM, de
Licenciatura y Po consideran las vocaciones regionales. Formando egresados
transformadores 4 agentes de cambio para dar respuesta a las demandas sociales,
promoviendoa®sarrollo econdmico de su entorno.
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MODELO EDUCATIVO DEL TecNM

El Modelo Educativo del TecNM tiene como elementos orientadores los principios
filoséfico, educativo, organizacional y normativo y, socioeconémico, asi como las
tendencias tecnoldgicas, el ecosistema emprendedor y la vinculacién, considerando las
nuevas tecnologias hacia las profesiones del futuro e impulsar la formacién de un egresado
como agente de cambio.

Los referentes de este modelo se encuentran incluidos en las declaraciones de la UNESCO

derivadas de los compromisos que la comunidad internacional ha adquirigo s mas
recientes Foros Mundiales sobre la Educacion (UNESCO , 2015), y los plaShgad®s en la
declaracion de Incheon Educaciéon 2030: hacia una educacién inclusiva, itativa, de
calidad y con un aprendizaje a lo largo de la vida; priorizando 287de rabajo en

educacion superior que son: 1. La internacionalizacion, 2. El uso dedasSkecnologias para el
suministro de educacion superior y 3. Apoyo a las politicas calidad, equidad y
diversificacion del sistema educativo superior.

El Modelo Educativo del TecNM esta constituido por seis%jes que le dan direccion y

articulacion, los cuales son: ‘
Eje El Egresado como agente de Cambio. @
Eje Académico: Multiples entornos de apr je.

Eje Investigacion, Innovacion y Empremdimiento.
Eje Fortalecimiento del Profesor& :

Eje Inclusién y Equidad. ~ .
Eje Gestion y Gobernanzq%
Los cuales se describen a c% ion:
Eje El Egresado com ente de cambio
del |ecNM se define a partir de las tendencias de la educacion superior
CO, asi como de las que se derivan de la nueva revolucion industrial,

a€ran de los campos ocupacionales y tecnologias emergentes, las cuales lo
un auténtico agente de cambio.

El sello del egresa

En este Modelo Educativo del TecNM se aspira a que las competencias para la ciudadania
mundial establecidas por la UNESCO se traduzcan en la capacidad eficaz para un actuar
global del egresado concordante con su naturaleza como agente de cambio. En forma breve,
estas competencias son: conocer y comprender los temas y tendencias mundiales, el respeto
por los valores universales esenciales como la paz y los derechos humanos, la diversidad, la
justicia, la democracia, la solidaridad, la no discriminacion y la tolerancia; habilidades
cognitivas (pensamiento critico e innovador para la solucion de problemas y la toma de

decisiones) y no cognitivas (empatia, apertura a experiencias y perspectivas distintas,
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habilidades de comunicacién interpersonal y comunicacion, aptitud para establecer redes e
interactuar con personas de diversa extraccion y origen) y la capacidad de iniciar y participar
en acciones de manera proactiva, esto es, hacer que las cosas pasen.

Eje Académico: Multiples entornos de aprendizaje

El Modelo Educativo del TecNM tiene como eje inicial el Eje Académico, el cual fundamenta
el desarrollo del proceso educativo para la formacion de profesionales, que impulsen el
crecimiento de los distintos sectores en los que participan, a través del desarrollo
tecnologico.

El eje Académico fomenta el aprendizaje constructivista, colaboqtinctivo,
dual/alternativo y el uso de las tecnologias de la informacion y comuRicacion,
generando innovacion de procesos y productos, con alto compromiso éfi oral ante

la sociedad global

El perfil de ingreso de los estudiantes en sus diferentes niveles &iado de manera
directa al perfil de egreso de los niveles precedentes; contempla ?a\émbitos de, lenguaje
y comunicacion, pensamiento matematico, pensamientogkiticoty solucién de problemas,
habilidades digitales y de convivencia y ciudadania, para asegWrar el éxito de su trayectoria
académica. (SEP, 2017).

El egresado del TecNM en sus diferentes niveles acién profesional (Licenciatura y
Posgrado), posee competencias de expresion ora rlta en su lengua materna y en una
segunda lengua, de organizacién metodologjca, de manejo y desarrollo tecnolégico y de
saberes; es capaz de desempefarse ef|c1 ente de acuerdo al perfil académico y
profesional, en la sociedad del conocim to es innovador y competitivo; es poseedor de
un amplio sentido de la vida y co a conciencia de la situacion regional, nacional y
mundial; se compromete con ollo, tecnoldgico, cientifico, econdmico, cultural y
sostenible de la humanidad' prlnC|p|os y valores universales, logra su desarrollo
personal y contribuye al prc& del Pais en el contexto internacional.

El modelo educativo enasu cadémico, incorpora la flexibilidad como una caracteristica
fundamental que perfhite §ue el proceso de ensefianza aprendizaje tenga los elementos que
permitan atender @ec‘esidades de los estudiantes con el fin de cumplir con los atributos
de egreso v, objetivos educacionales; ademas, incluye procesos sistematicos y
mejora continua; ademas, contempla en su estructura curricular la
2 horas formativas, bajo los estandares internacionales. (CACEI, 2017)

En términos generales la flexibilidad curricular se refiere a la movilidad interna y externa
del curriculo, es decir, de un plan de estudios. Esta flexibilidad se da con la
interdisciplinariedad, el ejercicio de las competencias profesionales y el sistema de
créditos, entre otras cosas. Asi, la flexibilidad plantea una diversidad de opciones de
educacion que pretende alcanzar un nivel equitativo de competencias educativas. La
flexibilidad es un elemento basico que coadyuva a la sociedad del conocimiento para
romper las estructuras de tiempo y espacio en aras de adquirir saberes que transformen
las relaciones sociales de aprendizaje (INED21, 2014).
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Para ello, el TecNM incorpora modalidades escolarizada, no escolarizada -a distancia-
y mixta (DOF, 2014); que permiten cumplir con la ubicuidad que es una de las ventajas de
la flexibilidad, lo que implica implementar modalidades adicionales a la presencial y
tradicional, como las no convencionales, de educacion a distancia, cursos optativos, servicio
social y residencia profesional curricular, cursos entre institutos tecnoldgicos, unidades y
centros de investigacion en instituciones nacionales y extranjeras, asi como la
diversificacion de los escenarios de desarrollo de competencias a través de visitas y
estancias en el sector productivo de bienes y servicios, instituciones de investigacion y de
desarrollo tecnoldgico, contemplando incluso, la doble titulacién; dependiendo de las
condiciones sociales, geopoliticas del propio tecnoldgico, todo ello contribuyendo
efectivamente a la obtencién de los atributos de egreso y los objetivos du@nales,
(CACEI, 2017) y (ABET, 2017) que son fundamentales para el desarrollo de congeteficias de
nivel mundial; incluyendo programas co-curriculares de liderazgo estuﬁvl difusion
cultural, educacion civica, fisica y sostenible. Ay °

El eje Académico desarrolla en los estudiantes la capacidad para inuestigar y aprender por
cuenta propia, lo que les permitirda mantenerse actualizados a lo larg su vida profesional.
La investigacidn y la ensefianza se relacionan, toda vez qugéambas son formas de aprender
y para el TecNM es una caracteristica esencial de sus estudiafes y egresados.

egresados continuar su formacion a un Posgrad®, ingbgporado en Lineas de investigacion
afines a su profesién, para insertarse con éxito a | @ todas sus dimensiones, contando
con las herramientas y el conocimiento necesario pafa el trabajo colaborativo, el aprendizaje
permanente, el ejercicio de la autonomia paI, la vida familiar y ciudadana.

En este sentido, el curriculo establece competenciz@ofesionales que permiten a los

Los programas de Posgrado del Tec%e imparten en los niveles de especializacion,
maestria y doctorado, e integran @sp@gtos de flexibilidad, calidad y pertinencia, y tienen
orientacion a la Investigacion jehtacion Profesional en las diferentes modalidades y
areas del conocimiento, con |a fidalitiad de contribuir a la formacion de un profesional en
una disciplina o area de l%ﬂiento para que sea capaz de adaptar, innovar, generar,
emprender proyectos dg fikestigacion, de desarrollo cientifico, de innovacion tecnologica y
de negocios, asi co ake aplicar e innovar el conocimiento cientifico y técnico y, resolver
problemas en su @ de accion y espacio ocupacional, de acuerdo a las demandas

e internacionales de distintos sectores de la sociedad. (DGEST, 2013).

regionales, naci

Se aspig ﬁs posgrados tengan competencia internacional, basada en la
' académica relevante de estudiantes, profesores e investigadores con
colaboracidnes en el ambito nacional e internacional, propiciando la movilidad en
instituciones nacionales o extranjeras, el desarrollo productivo en coautoria de articulos
con académicos de otras instituciones, asi como la colaboracion en proyectos de
investigaciéon y/o desarrollo tecnolégico con académicos nacionales e internacionales.
(CONACYT, 2017).

Los programas de posgrado mantienen una estructura orientada a satisfacer los
requerimientos profesionales de los sectores estratégicos, muestran evidencia de
vinculacion con los sectores en la organizacién curricular, se incluyen estancias
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extracurriculares en el sector productivo y de servicios, de investigacién, u otro asociado a
la naturaleza del programa.

Las estrategias de aprendizaje durante el proceso de formacién y desarrollo de
competencias en todos los niveles que ofrece el TecNM, van dirigidas a:

*= Promover el descubrimiento del conocimiento.
» Establecer actividades sistematizadas para la elaboracion del conocimiento.

= Programar y supervisar actividades de aplicacion para reinventar y apropiarse del
conocimiento.

= Desarrollar los habitos mentales para el pensamiento creativo y critico y la
autorregulacién en un ambiente de colaboracién. ° Q
efdo a los

Para que esto sea posible, el papel del docente es fundamental, ya que, de
objetivos de aprendizaje, debe generar los escenarios y ambientes, selecdf rganizar

las experiencias mas adecuadas para desarrollar las habilidades y CW 0s.

Las estrategias para estimular la formacion profesional del estudiamtedel TecNM son, la
alternancia/Dual, que aborda la adquisicion de competencias enfed ion superior a partir
de la variaciéon de contextos desde un punto de vista tegfigo.

Para brindar el acompafamiento al estudiante, el odﬁel TecNM contempla a la tutoria
como un proceso de acompafiamiento grupal o i i que un tutor brinda al estudiante
durante su estancia en el Instituto, con el proposi contribuir a su formacion integral e
incidir en las metas institucionales relacionagas con la calidad educativa; elevar los indices
de eficiencia terminal, reducir los indice eobacién y desercion (TecNM, 2015).

En el eje Académico se establecen q| &strategias de ensefanza-aprendizaje activo,
son las que permiten que el papel @& |09 estudiantes cambie de ser un receptor pasivo de
informacion, a un participante €p”la"creacion de conocimiento, mediante: Aprendizaje
basado en problemas, A je basado en proyectos, Proyectos Integradores,
Emprendimiento y Alte %Dual (Tejada, 2012).

Q

Eje Investigacion, MVacién y Emprendimiento

Confor Qencia y compromiso, el TecNM se plantea el reto de dar solucion a
necesida lobales, que, por su complejidad, requieren de una respuesta integral y
multidisciplinaria, a través de trabajo colaborativo entre profesores, estudiantes e
investigadores.

Este eje se apoya en los diferentes programas de estudio vinculados con los sectores
estratégicos del pais que orientan la investigacion, la innovacion y el emprendimiento.

La Investigacion es un proceso sistematico que permite interpretar la realidad, organizar
acciones e intervenir en los diversos campos del conocimiento con el fin de afrontar y

resolver situaciones tecnoldgicas, ambientales, sociales y culturales, teniendo como fin el
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desarrollo regional y nacional. Para ello se requiere la creacidn de las lineas de investigacion,
vinculadas a los planes y programas de estudios de licenciatura y posgrado, con la finalidad
formar e incentivar a estudiantes y profesores a realizar proyectos de investigacion
relacionados a los sectores estratégicos.

La Innovacion es el segundo componente de este Eje. La innovacidn es la introduccién de
un nuevo -o significativamente mejorado- producto, bien o servicio, de un proceso, de un
método de comercializacién o de un nuevo método organizativo, en las practicas internas
de la empresa, la organizacién del lugar de trabajo o las relaciones exteriores (CONACYT,
2017); en tanto que la innovacion tecnoldgica se distingue por una mejora o novedad en las
caracteristicas del desempefo de los productos o servicios, y su aplicabilidad en la practica
depende del grado en que dichas caracteristicas y su grado de novedadgea@factor
importante en las ventas de una empresa o industria concerniente (OCDE, 20

El Desarrollo Tecnolégico incluye el disefio, desarrollo, mejora de prot@s rocesos,
productos, servicios o modelos organizativos. Estd demostrado qdefeXiste una relacion
positiva entre la generacién y explotacién del conocimiento y el 5flo econdmico de
los paises, por lo que en México existe un gran interés por desa I‘y na mejor capacidad
de innovar, es decir, de generar nuevos productos, disefi rocesos, servicios, métodos u
organizaciones o de incrementar valor a los existentes. con ello lograr ventajas
competitivas en la economia, que le permita aIcanzar C|m|ento econdémico sustentable.
En el desarrollo tecnolégico se involucra desde aC|on aplicada, el desarrollo de
prototipos, su validacién y la etapa pre-comer aI osterior a esto, se lleva a cabo la
transferencia de la tecnologia (CONACYT, 2017). %Al finalizar esta etapa es necesaria la
vinculacién con el sector privado o la creaf de nuevas empresas para el desarrollo de
mercados y la posterior comercializacid,

En un mercado globalizado, dinamico y en constante cambio resulta importante identificar
areas de oportunidad que generen valor agregado. Es por ello que la actualizacién de
conocimientos, desarrollo de aptitudes y habilidades para la innovacién que permitan
identificar alternativas de mejora de los productos, procesos y/o servicios se vuelve
imperante en el desarrollo de Profesionales Emprendedores.

\) v
Por lo anterior, (Qcomponente de este eje es el Emprendimiento siendo trascendente
para la fommac e profesionales con enfoque en la innovacion y el espiritu emprendedor,
@ ita participar en la incubacién y desarrollo de empresas, fortalecer la

comerciali2ei€ion de bienes y servicios, y transferencia de tecnologia.

El emprendimiento es la capacidad de convertir una idea en un proyecto concreto con
productos rentables y sienta sus bases en una solida formacion académica y en el proceso
de investigacion con los que se encuentra estrechamente relacionado. Es por ello que el
emprendimiento puede surgir como un producto de una investigacion o proceso innovativo,
como parte de la accion misma de una investigacion desarrollada para la mejora de un
producto, bien o servicio, incluso, de una necesidad identificada. Asi, el emprendimiento
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significa mas que nuevos negocios o la aplicacién de nuevas tecnologias, genera personas
proactivas, innovadoras y propositivas para el mejoramiento del bienestar de la sociedad.

Los alcances del Eje de Investigacién e Innovacidn son:

Fomentar la aplicacion de habilidades creativas y de innovacién a la investigacion
cientifica y al desarrollo tecnolégico.

Incrementar las capacidades y habilidades para el trabajo colegiado, en equipo, en
situaciones cambiantes y en ambientes multiculturales en los estudiantes, profesores
e investigadores fomentando e impulsando la movilidad nacional e internagional.
Incrementar la capacidad cientifica, tecnolégica, de innovacién @ tr@ de la
formacion de profesionistas, investigadores y tecndlogos altamentescofpetitivos y
comprometidos en la solucion de problemas nacionales_fU tales e
internacionales, que contribuyan al desarrollo del pais y a e bienestar de la

poblacion en todos sus aspectos. f\
I rgsos productivos y de

itivilad que requiere el sector

Incorporar el desarrollo tecnolégico y la innovacion
servicios para incrementar la productividad y la co
productivo.

Integrar esfuerzos de los diversos sector t@de los generadores como de los
usuarios del conocimiento cientifico Yy, nélogico, para impulsar areas de
conocimiento estratégicas para el desarrolle,de la sociedad.

Promover, apoyar e incrementar el ﬁro de registros de propiedad intelectual, a

partir de los resultados de la in& gion, desarrollo tecnoldgico e innovacion con
el fin de lograr la independengia, te€fioldgica.

Generar recursos a través«deMgroyectos de investigacion, servicios tecnoldgicos al
sector publico y privado talecimiento con infraestructura de punta.

Aumentar la culturasde 1& investigacion, del desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon
por medio de yunayfofmacion que promueva el pensamiento disruptivo en los
diferentes niveles®ducativos que oferta el TecNM para el beneficio de la sociedad.

Mejorar la/@alidad de la educacion y la expansion de las fronteras del conocimiento
rﬁ en las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién, en su caso,
uso de plataformas de acceso abierto.

competitividad de los sectores productivos y de servicios, mejorando la calidad de vida de
la sociedad.
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Eje Fortalecimiento del Profesorado

El eje de Fortalecimiento del Profesorado del Modelo Educativo del TecNM, da respuesta a
las necesidades que demanda una sociedad cada vez mas plural, democratica e incluyente,
en la que se desempefiara el egresado. Promueve un cambio estructural del sistema, para
hacerlo mas competitivo a través de la innovacion de los procesos, y en el fortalecimiento
para la capacidad empresarial y directiva. De forma paralela con los ejes Académico,
Investigacion, Innovacion y Emprendimiento, y el Egresado como Agente de Cambio, este
eje fortalece la formacion de las competencias profesionales del egresado, establecidas en
los planes y programas de estudio, a partir de la definicion del perfil del profesor yaéirectivo,

y las acciones que permitiran su alcance. QX

Profesores Q

Los profesores que conforman al TecNM, son capital huma amental para la
realizacion del proceso educativo. Con base en su perfil, gstele menta la formacion
docente y actualizacion profesional, mediante un progra&f acitacion, certificacion
y evaluacion permanente, que incluya en su practica docenteMa innovacién en ensefianza-
aprendizaje-investigacion, con sistemas en red, TI oviles y tecnologia de realidad

aumentada, entre otros.
En correspondencia con el enfoque pedagdgici Modelo Educativo del TecNM, se
establece el perfil del profesor como un:

= Individuo con un amplio conocingi yde su entorno, cultura, tecnologia, politica y
sociedad; N ,

= Ser humano comprometido™eon”el proceso educativo, sensible y consciente del
enfoque incluyente, que omenta los valores institucionales;

= Experto en su disciphi eativo y que emplea las TIC de manera eficaz y eficiente;

* Innovadordelp 5\0 nsefianza — aprendizaje, mediador del conocimiento, a través
de la generacign de ambientes de aprendizaje flexibles, inclusivos, dinamicos y con
textos cercanos a la realidad de los estudiantes;

aplicacion {?
. Agentga bio de su entorno académico, profesional y social; mediante el disefio
¢"8strategias y actividades en un segundo idioma, contextualizando situaciones y
Q@« O escenarios que permitan una mejor comprension de los contenidos;
acefcando temas de interés y actualidad a los estudiantes;

» Tutor que acompafa durante su formacién profesional a los estudiantes,
proporcionando las herramientas que requieren en cada etapa, para su crecimiento
y desarrollo.

Se hace imperante el reconocimiento de los profesores del TecNM por la tarea que
desempefian con un alto nivel de compromiso para la innovacion de los procesos en los que
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participa, buscando la creacion y desarrollo de comunidades de aprendizaje. Y que a través
de las mejores practicas generan la prospectiva de un profesor que aborda la docencia, la
tutoria, la investigacion, la gestion y vinculacion con calidad, y bajo un enfoque de mejora
continua. Los logros generados seran reconocidos a través del programa de estimulos al
desempeiio docente, del Perfil Deseable (PRODEP) y la distincion como miembro del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
Contemplando, en acompafamiento con el eje de Gestion Institucional y Gobernanza,
programas y estimulos donde los profesores eleven su grado académico, y en la renovacion
de la planta académica, se fomente el fortalecimiento al perfil requerido para los profesores
del TecNM.

e

La evaluacion es un proceso integral de mejora, generado por los tres elemeptds.en los que
impacta el profesor, estudiantes, directivos y él mismo. Esto permite deter%l areas de
oportunidad y crecimiento de los profesores; contempla los del quehacer
académico, como son docencia, tutoria, investigacién, vinculacio ion. Se realiza a
través de instrumentos estandarizados, que proporcionan una r %acién al profesor de
lo que se recomienda para un desempefio de excelencia, yf@la institucion que lo aplique, le
permite la toma de decisiones para elevar la calidad de la edU@gcion que ofrece.

7

Directivos
Una institucion requiere profesionalizar en su "accién a cada individuo, por ello la
profesionalizacion directiva se concibe un elemento de gran relevancia para el

desarrollo del liderazgo y el fortalecimiefto en el desempenio de las funciones inherentes a
la gestion organizacional. El pers directivo del TecNM debe contar con un nivel
educativo acorde al puesto, habjli %efinidas que faciliten su desempefio, experiencia
en actividades similares y nj e@nteriores, capacitacion continua y pertinente a sus
funciones, conocimiento @l ®arco legal y normativo, ademas de todos aquellos
documentos que rigen | a hstitucional.

iva se desarrollan habilidades para fortalecer al individuo,
‘con los demas, porque estas se vinculan al éexito personal y

En la capacitacion 4dir
incluyendo su rel(ciép
organizacionamav s de la planeacion estratégica, marco legal y normativo, procesos de

s

comuni , licion de problemas, liderazgo y toma de decisiones para formar equipos

de alto de pefo.

Los directivos deben involucrarse y ser protagonistas activos en los procesos de mejora
continua al planear, implementar, reflexionar y perfeccionar su propia practica. Deben
inspirar las transformaciones, la vision de futuro, generar el trabajo en equipo, ofrecer
orientaciéon que permita desplegar el espiritu para el logro, buscar la consolidacion de
avances y transformaciones, asi como innovar el aprendizaje; por lo que se hace

indispensable la capacitacion y certificacion de directivos que les permita desarrollar un
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liderazgo visionario con altas expectativas de sus comunidades, que promuevan la
autonomia de gestién e impulsen una mayor transparencia y rendicion de cuentas (SEP,
2017).

Los directivos del TecNM, adoptan un liderazgo visionario y transformacional que permite
desarrollar las capacidades de los estudiantes, profesores y personal de apoyo, con la
finalidad de que todos se involucren en el proceso formativo; se requiere de ellos una
completa implicacion, que contribuya a generar iniciativas y cooperacion de la comunidad
tecnoldgica. Bolivar (2011), plantea que, en la actualidad, la responsabilidad de los directivos
es involucrar, motivar al personal para potenciar lo mejor de si ism@n las
responsabilidades que tienen asignadas; las competencias actuales del directifg s&f ejercer
un liderazgo participativo y transformacional que permita aIcanzfags bjetivos

institucionales. @

La evaluacion integral y certificacion directiva se conv& ngemento esencial para
e

el fortalecimiento de las instituciones que conforman a M, siendo los resultados un
insumo para la toma de decisiones; se desarrolla por medio ‘de instrumentos formales y
estandarizados que permiten la medicién del se o, y que, como consecuencia,
permitan ubicar a directivos idoneos que sean ag cambio.

Existen grandes retos para la profesionalizacadémica y directiva, pero es claro que se
debe desarrollar la innovacion en la gestién d&os procesos, que permita establecer los lazos
entre el TecNM, la empresa y el ierno, generando crecimiento de los que en ella
participan y, en consecuencia, or@nes de alto desempefio.

Eje Inclusion y Equi % :
De acuerdo con el B ndial la inclusion y la equidad es el proceso para la mejora de

las condiciones, gportUfidades, dignidad de las personas y los grupos en estado de
vulnerabilidad@ ciedad. Con la inclusién social se busca asegurar que los integrantes

de la poblaeio nologica puedan ser miembros activos de la sociedad, con un enfoque
integra @ activo para el bienestar social, busca también promover en éstos una cultura
basada en¥a@’equidad, la justicia, la igualdad y la interdependencia, que asegure una mejor

calidad de vida para todos sin discriminaciones, que reconozca y acepte la diversidad como
fundamento para la convivencia social (Banco Mundial, 2017).

En este eje se contemplan los programas de capacitacion dirigidos al personal docente que
atiende a esta poblacion estudiantil en estado de vulnerabilidad, con la intencion de proveer
de la metodologia para el disefio de estrategias de enseflanza-aprendizaje y materiales

educativos adecuados en atencion el aula incluyente; de esta forma, se contribuye a
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promover la accesibilidad universal para ofertar una educacion verdaderamente pertinente
e inclusiva.

Como estrategia de enfoque incluyente en sus programas de estudio, el TecNM establece la
implementacién de acciones especificas tales como el Programa de Atencion a la
Diversidad, Educacion Especial e Inclusiva (PADEEI), entre otras, para contrarrestar las
practicas discriminatorias en apoyo a la comunidad tecnolégica y con el propésito de
responder a los requerimientos de formacidn profesional de la poblacién estudiantil

El eje de Inclusion social y equidad, integra cuatro componentes destmado rindar
atencién en los servicios educativos que oferta el TecNM a la comunid dlantll
identificados en grupos en estado de vulnerabilidad, con neceS|d ucativas
especiales, discapacidad, superdotacion o talentos espeafn:osy o ' igena.

Los componentes de este eje estan integrados por las siguiente @de accion: Atencion
a grupos en estado de vulnerabilidad, Necesidades Educativds Especiales (NEE), adecuaciones
curriculares a nivel de planeacion diddctica y uso de ‘Techglogias de la Informacion y
Comunicacion (TIC'S), vinculacion con las empresas u otLos organismos publicos o privados y
fortalecimiento académico de la comunidad tecno ic@

Y todo lo anterior con perspectiva de género.

Eje Gestion y Gobernanza O

p
El eje de gestion y gobernanza esté@do por seis elementos: la infraestructura inclusiva,
el programa de posicionamiento % M, los sistemas integrales de gestion, el marco legal
y normativo que incluye la @gl n de las leyes, reglamentos, lineamientos, normas y
decretos que rigen la vid cional de directivos, profesores, personal no docente y
estudiantes para la tra cién e innovacién tecnoldgica y la gobernanza del TecNM;
mismos que son el s@para todos los ejes del modelo educativo del TecNM, los cuales
son: El egresado@ agente de cambio, académico, investigacion, innovacion y
emprendimier@r lecimiento del profesorado, inclusién y equidad; dando operatividad
a este.

Infraest a inclusiva
e Centros de Informacion
e Laboratorios y talleres para Licenciatura
e Laboratorios de Investigacion
e Equipamiento
e Laboratorios certificados
e Instalaciones especiales
e Aulas equipadas
e Mantenimiento de equipo e infraestructura
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e Seguridad

e Centros

e Centro de lenguas extranjeras
e Parque Vehicular

e Plataformas Tecnoldgicas

Programa de Posicionamiento del TecNM

El programa contard con una estructura de comunicacion y difusion para promover las
actividades, acciones y logros del TecNM, basado en la imagen Institucional. Incluir una
revista Nacional del TecNM con ISSN, un programa de Radio por internet y un pn@ma de

Television emitido por medio de Internet. ’X

Sistema integral de gestion

Para lograr la mejora en la gestion institucional el TecNM adoptasRo y modelos con
estandares internacionales, que le permitan tener una vision cl e el impacto de sus
actividades y servicios en los ambitos social y medioapdbiental para la mejora de sus
procesos en aspectos de calidad, ambiental, energia, salud y%eguridad en el trabajo, entre
otras. Es asi que implementa la Norma NMX—R—OZS—S%OB orma Mexicana e Igualdad

Laboral y no discriminacién, obtiene la certificaciég d ecretaria de Salud como escuela
libre de humo, asi como el reconocimiento como ingtitlcion socialmente responsable.

La administracién por procesos y con en de sistemas apoya a la alta direccion a
controlar sus procesos, medirlos y ens ecuencia mejorarlos a través de sistemas de
gestion de la calidad, ambiental, en@al’ud y seguridad en el trabajo en los servicios que

ofrece el TecNM. Q

Gobernanza ¢

La gobernanza para el , €s donde las autoridades educativas del TecNM, padres de
familia, sindicato, civil, sector productivo, los tres niveles de gobierno y el poder
legislativo se coordi para lograr una gestion, resultados eficientes y eficaces, que es lo

que requieren andan estudiantes y profesores del TecNM.

e forma natural, los institutos tecnologicos han mantenido relacién con
diferentes\@cCtores que permiten identificar necesidades regionales, nacionales e
internacionales y con esto, actualizar y enriquecer sus programas educativos, ademas de
responder a las necesidades de sus entornos.

A través de este Modelo Educativo, el TecNM define formalmente su relacion con estos
actores y la influencia que tiene cada uno de ellos en su actuar en el ambito académico, lo
que permite mejorary fortalecer la educacion que brinda a sus estudiantes. Asi, estos actores
se convierten entonces en integrantes del servicio educativo que el TecNM ofrece.
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Organizacion (zonificacion). En este trabajo de las instituciones y centros pertenecientes al
TecNM, atender las necesidades de cada regién se vuelve fundamental para el apoyo a la
resolucion de problemas regionales y desarrollo nacional. El TecNM propondra una
zonificacion de acuerdo a la ubicacién de cada una de las instituciones adscritas al mismo.

Evaluacion Institucional 360°. El TecNM debe contar con una herramienta idénea para
evaluar la calidad, el desempefo, los resultados e impacto de los ejes Académico,
Investigacion, Innovacidén y Emprendimiento, Fortalecimiento del Profesorado, Inclusién
Social y Equidad y la Gestién y Gobernanza; para verificar el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas, valorar el avance y los resultados del modelo educativo del TecNM a partir
de evidencias que garanticen una educacién pertinente, significativa para el e%ante y
relevante para la sociedad buscando la mejora continua.

Se debe orientar la evaluacién con base en resultados, el grado en ordando
y cumpliendo las funciones sustantivas del profesor; como son la doc@ 5@ investigacion, la
vinculacion y difusién; el rendimiento académico de los estudiante§ anera integral la
capacidad de gestion por parte de los directivos y la infraes uﬂmcatlva

El Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de
y al contexto actual, por lo que la participacié exiva y activa de los actores de la
comunidad tecnoldgica, es de vital importancia¥@ través de la comprension, andlisis,
interpretacion y generacion de propu® fundamentadas de mejora, para su

implementacion exitosa.

respuesta al momento histoérico

O
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